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1. Terceiro setor? Economia Social?

1.1. O poder do conceito.

Para denotar o amplo e heterogéneo campo abrangido pelas organizacOes privadas sem fins
lucrativos com finalidades publicas; voluntariado; formas tradicionais de gjuda mitua; cooperativas
e organizaces econdmicos populares e solidarias, ONGs e agdes de filantropia empresarial, uma
imprecisdo conceitual atualmente se estabelece entre as nocdes de Terceiro Setor, Economia Social,
Economia Solidéria, Economia Popular e Socioeconomia Solidaria. Urge uma rigorosa clarificacéo
conceitual, a qual, nos restritos limites deste trabalho, procuraremos redlizar.

No mundo europeu, especialmente na Europa Latina, predomina a categoria Economia Social,
sendo que nele surge, mais recentemente, a expressdo Economia Solidaria, difundida
especiamente com a obra organizada por Laville (1994/2001), ou mesmo Economia Social e
Solidaria. Alguns (como os trabalhos do Centro de Informagdo e Documentacdo Europeu de
Economia Publica, Sociad e Cooperativa — CIRIEC), inclusive, usam indistintamente estes
conceitos, juntamente com o de terceiro setor, revelando uma grande confusdo intelectual. De
acordo com Jeantet (1999: 22), ha também uns que véem a economia social como um terceiro setor
(gerando uma derivacdo economicista da mesma, afirma Laville), enquanto para outros a economia
socia é vista como ES. De qualguer modo, predomina a compreensdo de que a economia socia é
um setor da economia.

A origem da denominacdo Economia Socia — cunhada por Dunoyer (1786-1862) em 1830°, e
difundida por C. Gide, 1847-1932; Edgar Milhaud, 1873-1964 e muitos outros — € inseparavel da
histéria do movimento operério europeu e de sua tradicdo mutualista e cooperativista, buscando
integrar o socia a logica econbmica. Designa uma perspectiva analitica alternativa tanto ao enfoque
neoclassico, quanto as correntes institucionalista e marxista (Chaves, 1997). Segundo Desroche
(1983), o rétulo “économie sociale”, por identificar diversas realidades, € de dificil definicdo, pois
foi utilizado ao longo do século XIX tanto por socidistas (Constantin Pecqueur, 1801-87; Frangois
Vidal, Benoit Maon, 1841-93), como socia-cristdos (Fréderic Le Play) e mesmo liberais (Charles
Dunoyer, Fréderic Passy). Todas estas correntes, sensibilizadas com o custo humano da revolucéo
industrial, criticaram a ciéncia econdémica por ndo integrar a dimenséo social.

O termo Economia Social originamente explicita, portanto, a afirmacd de uma economia
imbricada com o socia, a recusa do economicismo e da autonomizacdo do econdmico face a
sociedade, bem como tem uma forte conotacdo politica: expressa um modo de transformacdo do
capitalismo a partir da auto-organizacdo dos produtores e consumidores que se contrapds a via
marxista de tomada do poder estatal. Vale lembrar o rotulo que marcou depreciativamente esta
visdo dternativa de organizacdo econbmica e social: socialismo utopico.

Todavia, aos poucos, especiamente a partir do momento em que se estabelece a equivaléncia entre
economia capitalista e economia moderna dentro da ciéncia econbmica, a economia socia deixa de
ser confundida com a economia politica, separando-se da mesma. Neste momento passa-se de uma
posicéo de contestacdo da economia politica para o reconhecimento de sua complementaridade com

! Jeantet (1999: 36) indica que 30% da populacdo da Unido Europ&a é membro duma organizacdo da
economia social. Outras apreciagdes atuais da economia social na Europa tanto em termos conceituais quanto
na sua concretude encontramos em Chaves (1997; 1999); Defourny et al. (1998); Monnier e Thiry (1997);
Pérez F. (2002); Montalio (2002); e por Barea e Monzon (s.d.).

2 Charles Dunoyer publicou em 1830 a obra Novo tratado de economia social



a economia social (esta foi a evolucéo de Gide, afirma Laville). “Anteriormente confundida com
economia politica, a economia social dela se separa, se inclinando sobre as intervencdes
necessarias para corrigir os efeitos nefastos desta producdo mercantil” (Laville, 2001: 33).
Indicativo desta mutacdo € o fato de Léon Walras (1834-1910), um dos principais fundadores do
mainstream neoclassico, ter produzido no final do séc. XIX significativas obras sobre economia
social.

Os estudos de economia socia passam a se singularizar por se voltarem mais para 0s problemas
redistributivos, abandonando o campo da producdo. Com a derrota do movimento alternativo
oweniano e a crescente assimilacdo das cooperativas as forcas de mercado capitalistas, a dinamica
associativista também perde vigor e se integra a sociedade burguesa, descaracterizando sua forte
conotacdo solidaria e contestatéria origina. Isto ndo significou o desaparecimento do setor de
economia social, mas sua sobrevivéncia subordinada e residual. De modo geral, hoje economia
socia € o campo constituido pelas sociedades de pessoas, e ndo de capitais (onde ha divisdo
democrética do poder: cada pessoa é um voto), tais como as cooperativas, associacoes e entidades
mutualistas. O surgimento atual da economia solidéria recupera e sublinha aguela dimensdo politica
de uma aternativa de organizacéo do trabalho e da sociedade.

A busca por aternativas societérias mistura-se, em parte, com aidéia de uma terceira via, um outro
caminho ainda ndo percorrido. A categoria terceiro setor sugere um terceiro sistema cujo ator
principal agora € o Cidaddo (ou sgja, 0 poder do povo), contrastando com o poder do Principe
(sstema Estado) e com o poder do Mercador (sistema mercado) — conf. Wolfe (1991). Neste
Terceiro Sistema o Cidadédo, o Mercador e o Principe (um esquema triadico) ndo estdo rigidamente
separados, ndo sdo esferas independentes regidas por suas préprias logicas internas (ainda que
possa-se diferenciar entre a raciondidade instrumental da acdo econbmica e politica, e a
racionalidade comunicativa presente no mundo da vida, conforme os conceitos habermasianos).
Apesar do conceito de economia social ser mais que centenério, apenas recentemente, renominado
como Terceiro Setor, € que esta sendo objeto de maior atencdo (Monzén Campos, 1997: 116).
Trata-se de uma espécie de vertente privado-empresarial da Economia Social, a qua se distingue,
apesar de também se entrelacar (sgja atraves de agdes conjugadas, seja pela convergéncia para uma
mesma racionalidade), das vertentes cidada cooperativista e estatal. Ainda que haja quem defenda a
tese de que 0 3° setor € em verdade 0 primeiro, ou que recorra a analogia deste com o Terceiro
Estado da Franca pré-revolucionéria, ndo é esta a origem deste conceito. Como sabemos, na Franca
pré-revolucdo de 1789, o 3° Estado designava aqueles que ndo dispunham dos privilégios da
nobreza e do clero, ou sgja, todo o0 povo.

Em verdade, uma mutacdo conceitual se estabelece, uma vez que a terminologia “3° Setor” tem um
carater mais despolitizado e deriva da literatura norte-americana, na qual duas outras expressdes
também se destacam — “organizagfes sem fins lucrativos’ e “organizagdes voluntarias’. Conforme
sua principal definicio académica (Salamon; Anheier, 1992), este setor € composto por
organizagdes com as seguintes caracterigticas: 1) sdo formais e ingtitucionalizadas; 2) sdo privadas e
independentes do governo; 3) ndo distribuem lucros; 4) se autogerenciam; 5) possuem um grau
significativo de participacdo voluntéria

Aplicada para a realidade dos paises periféricos, esta classificacdo visuaiza apenas a ponta do
iceberg, excluindo um mar de iniciativas informais, observa Fernandes (1994). De qualquer modo,
este conceito estad permitindo visumbrar e valorizar um largo campo de atividades normamente
ignorado pelas edtatisticas, permitindo ampliar 0 entendimento do que sgja a “coisa publica’
(Fernandes, 1994: 128).

A aceitacdo do conceito de 3° setor beneficia-se da retomada de uma compreensdo de que o0 espaco
publico transcende o estatal, a qua tem raizes ideoldgicas heterogéneas, pois € afirmada por
Rousseau, pela tradicdo anarquista e pelo cristianismo social. Encontra-se aqui ecos da cléssica



distincdo grega de situar entre a esfera privada (0 oikos) e a publica (a eklesia, local onde se discutia
0s assuntos da palis), a &gora, uma esfera publica/privada que mantinha juntas os dois extremos.

Mas quando se designa esta realidade com o conceito de terceiro setor, esta-se retirando dela sua
forca contestatéria. A linguagem ndo somente exprime, mas também cria a readlidade, ou sgja 0s
conceitos sdo instrumentos de poder simbdlico e, portanto, construtores de poder socia. O conflito
de conceitos é parte de uma luta mais ampla pela condugdo das profundas transformacgdes do tempo
presente. Toda categoria tedrica estd numa permanente construcéo, permitindo desconstrucdes e
releituras. Entretanto, em que pese existir no debate sobre 0 3° setor as mais diversas perspectivas
tedricas, de fato o conceito de terceiro setor esta apropriado por uma vertente conservadora, donde
alias se origina, remetendo, portanto, a um campo delimitado ideologicamente.

Mesmo diante das transformagdes societérias que denotam uma realidade crescentemente interativa
e reconhecendo a importancia econbmica deste confuso e heterogéneo setor sem fins lucrativos, néo
podemos ingenuamente idedlizar este “setor emergente’, considerando-o simplesmente como a
“oitava economia mundial”, agente de uma “revolucéo associativa global que pode tornar-se t&o
significativa para o fim do século XX quanto a emergéncia do Estado-nacéo o foi para o fim do
seculo XIX” (Salamon, 1998b: 5). Traduz este conceito, efetivamente, uma potente Iégica nova,
capaz modificar o capitalismo?

Assim como os fundos de pens3o e aposentadoria® dos trabalhadores (com patrimdnio de US$ 8
trilhdes, representando 72 % das poupancas norte-americanas e donos de 30% do mercado de
valores) e o sistema cooperativo® foram absorvidos pela légica capitalista e so incapazes de gestar
uma aternativa societéria, ndo estaremos diante de um “setor” com o mesmo perfil, impotente para
modificar profundamente o sistema capitalista?

Como destaca Salamon, a marca registrada do 3° setor nos Estados Unidos € a colaboragdo com o
governo, ndo havendo tradicdo de hostilidade com as empresas privadas, sendo que o0 apoio estatal
prové aproximadamente 1/3 das receitas das organizacdes civis norte-americanas, enquanto que 18
% provéem de fontes privadas (0 restante sd0 recursos provenientes dos seus proprios servicos).
Ainda gque tenha um alcance muito ampliado, o que o faz perder valor heuristico e banaliza-o, do
Terceiro Setor estédo excluidas, entretanto, as organizacOes politicas. Para Montafio (2002) é
sintomatico do caréter ideoldgico deste conceito que nas principais classificacdes do 3° setor
estgjam injustificavelmente ausentes os sindicatos e movimentos sociais contra-hegemonicos, como
o MST. Em contrapartida, predomina um enfoque operacional que acentua 0 aspecto da gestéo
profissionalizada das organizagfes civis, buscando-se acriticamente, para o “setor independente’,
padrdes de eficiéncia gerencial semelhante aos do campo empresarial.

O fato fundamental em tela € que ele € o terceiro, agindo como um setor funcional, suplementar e
complementar da economia e do poder estatal, a eles subordinado. Seu sentido € atuar onde o
Estado e o Mercado sdo incapazes ou inadequados. Expressa uma forma de pensar a solidariedade
enguanto filantropia, onde a dimensdo do politico é negada. Por ndo buscar fundar uma outra forma
de regulacdo social, reduz-se a possibilitar apenas o convivio “solidario” entre classes desiguais.

N&o resta duvida de que o crescimento da nocdo de responsabilidade socia empresarial € uma
resposta relativamente “despolitizadora’ que se gusta a0 presente momento de hegemonia
neoliberal (e de maior protagonismo empresarial) que corrdi a propria idéia de justica e de direitos

% Da mesma forma no Brasil poderiamos citar o FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador), maior estoque de
recursos financeiros do pais (cerca de US$ 16 bilhfes), que teoricamente pertence aos trabal hadores.

* Estima-se que no Brasil o setor cooperativista é responsave por 5% do PIB. O crédito cooperativo também
possui relevancia econbmica. Exemplo significativo vem da Alemanha, onde existem 3.601 cooperativas de
crédito e 2.017 cooperativas mistas, um banco central cooperativo e seis bancos regionais cooperativos. O
sistema inteiro controla US$ 193,8 bilhdes em depdsitos e US$ 141,8 bilhdes em empréstimos, contando
com 10,7 milhdes de clientes e socios (Arruda, 1997: 26).



sociais. Neste contexto em que o Estado é pressionado para desobrigar-se de investimentos em
protecdo social, a insercdo social do capital evita a agudizacdo das contradicOes sociais. Avadia
Wallerstein (2001b) que a burguesia, diante das inevitaveis transformacfes sistémicas na direcéo de
uma ordem social incerta mas provavelmente mais igualitéria, busca ela propria, através de uma
roupagem mais socia, conduzir o processo e encontrar formas econbmicas alternativas que
preservem a esséncia do seu poder.

Entretanto, também é verdadeiro que hoje questiona-se profundamente a hegemonia da razéo
economicista, redefinindo-se as fronteiras entre o econémico e o social, pois, diante do aumento dos
riscos sociais e ambientais, os cidaddos/consumidores tornam-se mais exigentes ética e
ecologicamente. Num mundo onde 51, das 100 maiores economias, Sa0 empresas, a
“responsabilidade social empresariad” ndo € irrelevante nem desprezivel, podendo representar uma
conquista politica da sociedade civil e significar uma relevante preocupacéo para com a limitacéo
do crescente poderio destas mega-organizacbes empresariais. Se, de fato, 0 mercado se inclina para
0 oportunismo, a evasdo e dispersdo das responsabilidades, o conceito de responsabilidade socia se
encontra na contraméo destas tendéncias, oportunizando uma regulagdo socia sobre 0 mesmo.



1.2. Inverter Tocqueville

Perfaz deveras interessante constatar a redescoberta por parte da intelectualidade contemporanea do
longamente ignorado “3° Setor”. Citando canonicamente A. Toqueville, a bibliografia sobre o
terceiro setor sempre 0 associa, em geral, com as formas associativistas civicas tipicas do modo de
vida norte-americano, cujas tradicies sdo exatadas. Também € largamente debatida a obra de
Putnam e sua descoberta da vital importancia do capital social para o desenvolvimento diferenciado
de determinadas regides da Itdlia. Porém, em gera é esguecida por parte desta literatura a obra de
Sorokin e seu Centro de Pesquisas do Altruismo que organizou em Harvard; bem como a reflexéo
de M. Mauss sobre a dadiva ndo é consderada; ou ainda C. Gide e a corrente solidarista
permanecem ignoradas.

Efetivamente ndo temos na América Latina (e Brasil) uma forte tradicéo de associativismo solidario
de tipo moderno, em particular de mecenato®, pelo contrério: agui 0s empresarios sentiam-se livres
para praticar um capitalismo selvagem. Isto se deve por inimeros fatores histéricos, entre os quais a
circunstancia de que nunca tivemos uma significativa tributacdo sobre heranca. Também nossa
condicdo neocolonial fez com que nossos industriais, sendo socios de multinacionals, se
contentassem com as tecnologias advindas dos laboratorios das matrizes, nunca demonstrando
interesse em colaborar filantropicamente com nossas universidades.

Entretanto, € preciso inverter Tocqueville, argumenta A. Cortina (1994), uma vez gque hoje o
capitalismo de matriz norte-americana exacerba o individualismo possessivo e solapa os modos de
vida comunais. Enquanto gque Rifkin e outros ndo cessam de proclamar pela necessaria restauracéo
da comunidade e do capital socia, nos paises do Sul, em gera, as formas tradicionais de
solidariedade socia fundadas nas relacdes de parentesco e nos lagos comunitarios sempre se
mantiveram vivas. Num contexto de politicas sociais ineficientes e excludentes, elas sempre
ocuparam um lugar decisivo na sobrevivéncia da populacdo carente.

Por exemplo, em Floriandpolis, cidade onde resido, temos a presenca da Irmandade do Senhor dos
Passos (que administra o0 mais antigo hospital de Santa Catarina, 0 também bicentenario Hospital de
Caridade), fundada em 1765; da Irmandade do Divino Espirito Santo, criada em 1773; e da
Irmandade do Rosério formada pelos ex-escravos ainda em meados do século X1X. Registre-se que
estas organizacOes religiosas ndo surgiram devido a beneficios advindos do Estado, como foi o caso
das primeiras organizagdes ndo lucrativas dos Estados Unidos.

Em nossas sociedades periféricas as formas de gjuda mitua ndo pertencem ap passado mas possuem
muita vitalidade. Basta ter presente que na cidade do Rio de Janeiro somente as religibes
meditnicas (kardecismo, umbanda e candomblé) organizam em média, na Ultima década, um centro
religioso a cada trés dias, enquanto que as igrejas evangélicas ao longo de 1992 criavam 6 novos
templos por semana (Fernandes, 1994: 113, 124). E bom lembrar que, em geral, cada templo
religioso desenvolve pelo menos um projeto socia. A sociedade civil formalmente constituida €
apenas a pontinha visivel do iceberg. Precisamos olhar mais abaixo da linha d’'agua (Fernandes,
1994). Terceiro setor? Nunca € demais recordar da sociabilidade original: sem confianca e
reciprocidade, ndo é possivel a vida social. Na dadiva encontramos a génese do lago social (Caillé,
1998; 2002).

Como vemos, o terceiro setor compreende atividades sociais muito antigas. O fato de somente agora
estarem sendo visumbradas é semelhante a descoberta tardia no inicio dos anos 70 por parte dos
intelectuais (economistas, particularmente) da existéncia de uma economia informal que,
escancarada nas ruas, garantia a sobrevivéncia dos mais pobres. Alids, assm como o modo de vida
dos mais pobres sempre esteve imerso huma rede social e de solidariedade mais ampla, também o
dito terceiro setor aqui € expressdo de uma antiga cultura solidarista que, pelo predominio de uma

® Das cerca de 40 fundagBes, institutos e programas de filantropia empresarial de todo Brasil filiadas a0
GIFE, cerca de 60% surgiram apds 1980 (Fernandes, 1994: 100).



perspectiva modernizante e economicista, era até pouco incompreendida e invisivel aos olhos dos
cientistas sociais. Aos poucos deixamos (0s intelectuais) de estar ofuscados pelo clardo da
racionalidade moderna e vamos enxergando aquilo que o racionalismo das luzes ndo permitia ver:
gue as expressdes de solidariedade continuam a se manifestar, ainda que apresentando novas
formas.

Alias, nossos intelectuais que hoje se encantam com a beleza das tradi¢cbes norte-céntricas, através
do debate sobre a emergéncia e significado do “terceiro setor” quem sabe ainda descobrirdo a forca
das nossas tradi¢bes populares do mutirdo e de solidarismo, reconhecendo a permanéncia das bases
de uma outra racionalidade na india-afro-ibero América, recuperando os olvidados debates sobre o
Tropicalismo, a utopia antropofagista, nosso ethos barroco, reencontrar com autores desconhecidos
como C. Cascudo, C. Cadera e muitos outros. Nossas forcas comunitarias nunca foram
consideradas nos planos de desenvolvimento, pelo contrério: foram esmagadas! Nossas elites
adotaram um modelo de desenvolvimento que desvalorizou nossas tradigdes, processo que Temple
(1986) denominou de “economicidio” — a substituicdo das estruturas tradicionais de reciprocidade
pelas ocidentais de mercado. A imensa exclusdo socia (a maior desigualdade do mundo) é
simplesmente o outro lado da moeda de uma sociedade colonizada, construida institucionamente
sem o povo, sempre mantido subjugado.

1.3. O reencontro do capital com sua alma perdida.

O reconhecimento da presenca de uma economia social dindmica e com forca crescente pode ser
enquadrado dentro do atual florescimento da ética na economia’, a qual é apenas a Ultima onda da
ampla corrente de retomada da ética na sociedade. Saimos do extremo da falta de orientacdo moral
(da absolutizacdo da ética da utilidade) para o ressurgimento dos fundamentalismos. Entre estes
extremos, alguns propugnam a ética da responsabilidade e do cuidado, outros uma ética para
naufragos, enquanto que para muitos se afirma uma solidariedade pragmatica, calculada, modesta.

A mudanca ética, nos valores, € 0 passo primeiro para um cambio substantivo, ainda que para ser
verdadeira tenha que ser acompanhada dos passos subsequentes. A emergéncia do tema da
“responsabilidade empresarial socid” € uma mudanca de mentalidade que sinaliza uma
transformacéo ética mais profunda que hoje transcorre no tecido social e que também faz emergir
com forca a perspectiva da solidariedade’. N&o ha que descartar ou desqualificar esta incipiente
mudanca no discurso empresarial, mas reivindicar sua coeréncia.

Em parte esta contemporanea afirmacéo da importancia central dos valores decorre de que nossa
civilizagdo se confronta cada vez mais com ameagas que colocam em risco a prépria sobrevivéncia,
e com a constatacdo de que o enfrentamento deste desafio depende mais das inovagdes sociais e
institucionais do que das inovacdes tecnoldgicas, as quais avancaram muito mais rapidamente que
as primeiras, gerando um perigoso descompasso.

Em primeiro lugar, o ébvio: as empresas, como qualquer atividade social, necessariamente possuem
uma dimensdo ética (resta saber qual, pois se todos sdo morais, ndo o0 sdo de forma igual nem Unica
ao longo do tempo), sendo incapazes de se sSituar em um mundo amoral. Ja na génese da Economia
Politica, a mordaz ironia de J. Swift (1729/1993) denunciava o absurdo de uma razéo econdmica
amoral. N&o se sustentam, portanto, 0s pressupostos neoclassicos que, em nome da competicao
perfeita, descartavam quaisquer esforgos éticos no mundo empresarial. Entretanto, assim como na

® A concessdo do Nobel de Economia de 1998 para A. Sen e a assimilagdo do conceito de Desenvolvimento
Humano representa um dos sinais mais visiveis deste fendmeno. Outras evidéncias também sio também o
crescimento das redes de comércio justo; das experiéncias de um “dinheiro éico” gerado através de clubes
detroca; e, éclaro, todo o atual debate sobre a economia solidaria.

" A importancia disto é reconhecida por Betto (2000: 26): “alguma coisa estd mudando neste pais onde uma
empresa esta preocupada com o crescimento da consciéncia cidadd”. O debate sobre empresa cidada
encontramos em Lisboa (1999a) e Paoli (2002), entre outros.



novela Frankenstein acaba possuindo vida propria, no mundo dos negécios configurou-se uma
cultura empresarial movida apenas pela logica do méximo lucro no prazo mais curto possivel, onde
vigora valores do tipo “amigos, amigos, negocios a parte’. Estamos diante do fenbmeno ja
vislumbrado por Polanyi como “economies are porduced by economics’, ou sga: a economia como
disciplina ndo descreve o mercado, mas antes o prescreve!

Hoje, tanto no discurso e préticas empresariais quanto no académico, o pressuposto simplificador
do homo economicus é revisto, surgindo diversas correntes, dos mais variados matizes ideoldgicos,
gue advogam um pensamento econdmico impregnado de inelutdveis componentes éticos. Em 1987,
75% das 300 maiores empresas norte-americanas ja possuiam codigos internos de conduta que
buscavam fazer progredir os comportamentos éticos nas empresas. A empresa estd em busca de
uma ama, constata Lipovetsky (1994). Dilemas de consciéncia? Talvez, pois assm 0s mais ricos
podem conseguir paz espiritual para dormir tranquilamente. Ou, mais pragmaticamente, é uma
forma de responder a ameaga proveniente de um mundo de miseraveis.

Esta preocupacdo socia empresarial e o fendbmeno do surgimento do mecenato nada tem de
idealista, mesmo porque ele ocorre numa época individualista e de acirrada guerra econémica entre
0S capitais, 0 que aparentemente € paradoxa! N&o tenhamos ilusdes. ndo se trata de uma
solidariedade pura e desinteressada, mas de uma visdo instrumental onde “a ética € um bom
negocio”.

As criticas de que o comportamento ético no mundo dos negdcios apenas serve a imagem da
empresa e s80 puro cinismo em parte sdo validos, mas ndo desgualificam completamente 0 mesmo.
Ainda que ndo segja puro moralmente — devemos nos precaver contra uma enferma ansia de purismo,
uma vez que a vida politica e mora se desenvolve no mundo da existéncia e da contingéncia, néo
no das esséncias puras (Diaz, 1995: 174) — a ética empresarial calcula 0 ganho do seu interesse
privado num quadro que considera o interesse coletivo e no qual 0 ganho ndo se restringe a empresa
em particular mas propde um jogo cooperativo de soma ndo zero e positiva.

E claro que, até prova dos fatos, ndo podemos dispensar o beneficio da davidal Porém, néo se pode
também desvalorizar esta forma utilitarista de instrumentalizar a solidariedade, pois € melhor do
gue a indiferenca moral do individualismo soberano e irresponsavel (Lipovetsky, 1994). O fato da
exigéncia da solidariedade ser assumida pela l6gica do mercado e ser vista numa perspectiva
utilitarista, ndo quer dizer que esta mudanca no comportamento empresarial ndo seja para melhor.
Saimos da fase do egoismo arrogante para um individualismo mais responsavel.

Ou sga voltamos a descobrir que individualismo ndo significa, necessariamente, egoismo total,
niilismo generalizado, 0 que ja tinha sido apontado ha mais de 50 anos por E. Mounier em sua
reflexo sobre 0 personalismo. Trata-se de distinguir entre individualidade (pessoa auténoma e com
capacidade de auto-reflexéo) e individualismo (individuo solipsimista, autista). Rompidas as
grandes solidariedades de classe fundadas nos grandes projetos politicos, supera-se a antinomia
entre um individualismo radical e possessivo, e a solidariedade como principio absoluto (heroismo
ético). A ansa purista € doentia e perigosa, pois a vida politica e moral se desenvolve numa
realidade contingente.

Esta reconciliacdo dos negdcios com a ética ndo se faz na perspectiva de um retorno a velha moral,
mas na Gtica da transformacao da ética num meio de gest&o, tornando-a um auxiliar para 0 sucesso
da firma. Ainda que no mundo empresarial a solidariedade ndo possa considerar-se como um
imperativo categoérico, ndo se trata de ornamento vazio. Se do ponto de vista kantiano uma
solidariedade interessada ndo tem nenhum valor moral, esta € a forma de solidariedade possivel no
mundo da empresa, uma solidariedade fragmentada e instrumental (Lipovetsky, 1994). Reabilita-se
aqui a finalidade real da empresa, que se ndo € gerar 0 bem moral sempre e em todas as partes,
tampouco tem por finalidade principal o lucro, o qual € reenquadrado enquanto meio para se



alcancar a missdo empresarial: a inovagdo e a criacdo eficiente dos produtos que a sociedade
necessita.

Contemporaneamente uma grande empresa ja ndo pode considerar-se um agente econdémico puro.
Ja ndo vende apenas produtos, mas também deve administrar sua relagdo com o publico — sua marca
€ seu maior valor. A legitimidade da empresa ndo esta dada, mas carece de ser construida através do
marketing dos valores (Lipovetsky, 1994).

Atrelar a marca uma imagem ética € uma exigéncia estratégica da competitividade moderna. “Ao
adotar uma postura cidadd, as empresas se tornaram mais lucrativas (...) A credibilidade passa a
ser uma importante vantagem, um diferencial competitivo no mundo globalizado” (ibid.). Uma
empresa que se pretenda competitiva hoje deve satisfacBes ndo apenas aos acionistas, mas também
a seus consumidores. Se em 1999 76% dos consumidores nos Estados Unidos preferiam marcas e
produtos envolvidos com algum projeto social (Villela, 1999), pesquisa realizada em 2002 pelo
Ministério do Meio Ambiente indica que 81% dos consumidores brasileiros se declararam
motivados a comprar produtos fabricados de maneira ambientalmente correta (Teixeira, 2003: B-
10). Em nossa sociedade individualista os consumidores querem afirmar sua identidade através do
seu consumo, do consumo de produtos com sentido, orientado por valores®. “Continuacdo da
guerra econdmica por outros meios, a estratégia ética destina-se a enriquecer o capital de marca”
(Lipovetsky, 1994: 303). O desenvolvimento do mecenato, de “uma comunicacio por procuracao”’,
justifica-se

“num universo hiperconcorrencial, onde as batalhas comerciais se ganham no terreno da imagem,

as publicidades comerciais e institucionais ja ndo sdo suficientes para afirmar a personalidade da
grande empresa”. (ibid.).

Incrivelmente, a simulténea integracdo competitiva nos mercados globais num contexto de
enfraquecimento do fordismo, tem gerado a necessidade de uma integracdo social das empresas.
Isto porgque se constata que os vinculos sociais solidos entre elas e seu meio socia originario néo
apenas aavancam diferenciais fundamentais de produtividade, como também gue o sentimento de
pertencimento a comunidade € que garante a legitimidade da identidade para a firma. Assm, “por
intermédio dos investimentos sociais, 0s circulos empresariais recuperam a sensacao de pertencer
a sociedade em sentido lato, rompendo o isolamento provocado pelo lucro apenas’ (Fernandes,
1995: 27).

As acdes solidarias das empresas também motivam seus trabalhadores através da criacdo de focos
de orgulho e reconhecimento social, contribuindo para criar adesdo destes para com a firma.
Entretanto, para dém deste objetivo instrumental, para ser crivel, a solidariedade para com o
exterior exige uma solidariedade dentro da empresa; comega por uma politica de negociacéo,
participacdo e didogo dentro da empresa. Mesmo uma empresa hierarquica envolve certo grau de
confianca entre seus membros, pois sO uma pegquena por¢do do que as pessoas fazem pode ser
objeto de um controle pormenorizado. A leaddade e a identificacdo ndo sdo alcancadas por puras
transagdes contratuais monetarias e mercenarias, pois, como ja esclareceu Simmel (1900/1977), o
relacionamento mediado apenas pelo dinheiro dilacera os vinculos, levando a uma perda da
capacidade dos seres humanos se ligarem uns aos outros, degenerando, empobrecendo e
vulnerabilizando a condicdo humana. Ao produzir motivagdo, possibilitando inclusive reduzir
custos de coordenacdo, o ético torna-se um elemento rentavel.

As novas dinamicas econdmicas das redes da era do conhecimento trazem a sinergia da cooperacado,
possibilitando um jogo de soma mdltipla onde todos ganham. A emergéncia da organizacéo
industrial em rede acentua a importancia da coesdo social como fator de dinamismo econdémico. No
pos-taylorismo a agdo econdmica eficiente requer, agora, a moralidade subjetiva dos seus agentes.

8 A orientacgio dos consumidores para produtos organicos e solidarios (justos), ndo apenas abre mercados que
deixam de ser alternativos e se tornam cada vez mais fabulosos, como também ddimita e até ameaca
determinados avancos do grande capital, em particular na tecnologia de alimentos (caso dos transgénicos).



Substitui-se o0 principio da disciplina e obediéncia pelo da responsabilidade. Apenas através de uma
gestéo participativa e ética pode-se conseguir 0 necessario empenho de todos seus atores para que a
empresa possa atingir a exceléncia com flexibilidade e qualidade (Lipovetsky, 1994).

Ora, esta racionalidade de responsabilizacdo e de inser¢do cidada da firma exige que a empresa
cidada sgja uma organizacdo democrética, ou sgja, que 0 poder e a responsabilidade das decisdes
deveriam ser compartilhados por todos os seus integrantes. Efetivamente, a nocdo de empresa
cidadad encontrard seu sentido pleno quando estender o principio da cidadania a gestdo das
empresas, completando sua metamorfose da forma capitalista em direcéo a uma forma plenamente
socia de producdo. No limite isto implica inseri-las ho campo da economia solidéria, pois uma
auténtica empresa-cidada somente podera efetivar-se ao interior de organizagdes da economia social
nas quais “uma pessoa = um voto” . Entretanto, ainda que a busca de uma alma por parte da empresa
capitalista através da responsabilidade social empresaria indiqgue uma significativa transformacéo
na légica econdmica, as empresas cidadas ndo se articulam no incipiente setor de economia
solidéria, até porque este ndo as reconhecem como membras do mesmo campo econdmico, em que
pese estabelecerem inlmeras parcerias.

As préticas de responsabilidade social sdo também uma exigéncia de uma época de hegemonia do
neoliberalismo (que alcou 0s empresarios para um protagonismo maior): se ndo fizerem isso, as
empresas podem naufragar no caos social. Alias, Keynes ja demonstrou que a generosidade do
capitalista deriva de que a miséria é ruim também para os ricos. “Grande parte do atraso
econdémico no mundo pode ser explicado pela falta de confianca matua” (K. Arrow). Quando as
normas de confianga e reciprocidade sdo subgtituidas pela guerra de todos contra todos, o efeito
sobre a sociedade é devastador.

A crescente violéncia, consequéncia direta da extrema mercantilizacdo da vida moderna
(que, tornando o dinheiro a medida do homem, desmoralizou o valor da pessoa humana), vem
travando o crescimento econdmico da América Latina. Esta é a constatacdo do Banco Mundial
(1997), o qual considera esta regido a mais violenta do mundo (indice de homicidio de vinte por
cem mil habitantes). A violéncia e criminalidade, que na regido latino-americana sdo agravadas pelo
guste estrutural das economias e consequente aumento da exclusdo social, tem um efeto
perturbador sobre as atividades econbmicas, pois aém de reduzir o estoque de capital fisico e
humano, erode 0s recursos sociais no combate a violéncia

O egoismo desmedido se esgota e deixa de ser Util. A ndo ser que consideremos como positivo o
aspecto dos negdcios que envolvem 0s servigos de seguranca (na Coldmbia as despesas com a
protecé@o e os custos diretos decorrentes da atividade criminosa poderiam ser equivalentes a até 13
% do PIB; no caso brasileiro ja equivalem a cerca de US$ 28 hilhGes, ou mais de 6 % do PIB). A
sociedade esta ficando prisioneira dos seus impasses. Os Estados Unidos, que se orgulham de serem
mais competitivos e acusam 0s demais paises de terem uma rede social muito cara, possuem quase
3% dos homens norte-americanos em prisdes aguardando julgamento a um custo de US$ 30 mil por
ano por preso. “Essa € a rede social la: o Estado garante alimentacdo e vestimenta a essas
pessoas’ (Rifkin, 1995: 22).

2. Conceituacéo.

“Quando ndés criamos um conceito — ES— passa a ser usado como um instrumento
de poder simbdlico e, logo em seguida, de poder politico.
A luta pelo poder € uma luta também pelas palavras, pelos conceitos’ (Luis In&cio Gaiger).

2.1. Nossa sorte sdo os pobres.

Se a crescente autonomia do capital para com a populacéo trabalhadora revela um caréter trégico e
destrutivo (fendmeno da excluséo), a crise da sociedade baseada no trabalho assalariado e contratual
também desvela um processo de desmercantilizacdo da forca de trabalho (exatamente ao contrério
do que ocorreu quando surgiu o capitalismo): ndo existem mais apenas "trabalhadores para o



capital". A perda da condicdo de mercadoria configura uma oportunidade, ainda que em meio a
pobreza, de desamarrar as pessoas da estUpida logica autotélica do capital: produzir riqueza para
produzir rigueza. A tragédia da sociedade sem emprego também € uma oportunidade para
reatualizar as possibilidades de emancipacdo humana, ao permitir o surgimento de produtores cuja
findidade ndo sga a satisfacdo das necessidades do capital, mas as necessidades integrais das
pessoas. Apresenta-se, portanto, um potencial para emergir uma economia aternativa, composta de
sujeitos autbnomos, orientada mais pelo valor de uso que pelo valor de troca.

Por outro lado, a atual transicdo civilizatéria faz emergir uma sociedade microativa, uma postura
ativa e reflexiva por parte dos cidaddos. Se surgem nacionalismos xenéfobos, racistas, encontramos
também o surgimento de uma sociedade civil, de uma "cidadania emancipada’. Multiplica-se uma
acdo cidada construtora de alternativas concretas que capilarmente gera novos tecidos sociais. O
aflorar do multiculturalismo, uma outra dimensdo da mundializaco, afirma as diferencas, as
multiplas identidades, permitindo a retomada das solidariedades comunitéarias.

Na América Latina, Quijano denomina a este fenbmeno de configuracdo de uma "nova
heterogeneidade estrutural”. Ou sgja, ao invés do desaparecimento do setor tradicional em funcéo
de uma crescente homogeneizacdo perpetrada pela "légica do capital” (como previam as teorias
otimistas do desenvolvimento e da modernizacéo), assistimos a reconstituicdo de relagdes sociais de
reciprocidade com a afirmacéo de padrdes heterogéneos, onde

"0 mercado existe em vinculacdo com a reciprocidade’, uma vez que "a fébrica, o mercado, o
dinheiro, sdo dominantes. Porém nem a fabrica tem desalojado o artesanato, nem o capital agrario
a agricultura camponesa.” (Quijano, 1989: 41).

O crescente desencanto ecologico com relacdo ao progresso em funcéo da constatacdo de que as
forcas produtivas sdo também forcas destrutivas, juntamente com a crise das formas estatistas do
socialismo, contribui também para questionar a inevitabilidade do caminho industrializante.
Atuadiza-se, assm, o classico debate de Marx e Engels com os narodniki russos (Lisboa, 1987),
recolocando o potencial emancipador das praticas populares e dos empobrecidos, 0 que permite um
novo olhar sobre as estratégias de sobrevivéncia

A crise da transposicdo mimética dos modelos dos paises industrializados, ap0s os fracassos
sucessivos das "décadas de desenvolvimento”, permite ndo apenas questionar a propria idéia do
desenvolvimento, como também visualizar a existéncia de diferentes e smultaneos caminhos para a
sociedade. Afirma-se um pluralismo tecnolégico, descobre-se que o amalgama das novas
tecnologias com os saberes tradicionais (presente em especial na agroecologia) faz-se necessario
tanto porque muitas das tecnologias "arcaicas’ (especiamente no campo) ja estdo melhor adaptadas
as condicOes ecoldgicas locais, quanto se requer aperfeicoar as solugbes encontradas pelos mais
pobres como uma alternativa para a superacdo da miséria. A crescente legitimidade da 6tica que
percebe 0s pobres como sujeito ativo (capacitando-os a tomar iniciativas a favor de s mesmos, a
incorporar seu proprio potencial produtivo desaproveitado), também permite reconhecer que ndo se
pode mais basear a provisdo da existéncia humana apenas no segmento internacionalizado da
economia, nem continuar dando exclusividade nem prioridade no acesso dos recursos publicos aos
japrivilegiados setores de alto padréo tecnologico.

Muitas sdo as propostas em debate para a superacdo da crise contemporanea do ponto de vista da
emancipacdo das maiorias. desde a de se redistribuir o estoque de emprego através da formula
“trabalhar menos para trabalharem todos’, socializando o potencial de tempo livre gerado pelas
novas tecnologias (Aznar, 1995)°; até as propostas do direito & renda vitalicia conjugadas com o

® Aos olhos de Singer (1998) a reduco da jornada de trabalho é necesséria mas insuficiente para reduzir a
exclusdo, pois ndo impede nem reduz a diversificacio das relaces de trabalho. Como o trabalho assalariado
deixou de ser a Unica opcdo de emprego, a grande empresa opta por trabalho autdnomo, subcontratado,



reconhecimento das atividades comunitarias (0 “terceiro setor de economia socia” que propiciaria,
através das atividades voluntérias, o0 amplo volume de servicos necessarios para a reproducdo da
vida social e que antigamente eram prestados pela “grande familia” e que as instituicdes estatais ndo
tem sido eficientes em gerar — Rifkin). O programa “bolsa-escola’ € uma inovagéo brasileira que
cabe aqui destacar. Mas, a superacdo da atual crise no sentido de um mundo mais humano
(estabelecendo 0 novo pacto social necessario para a transferéncia dos ganhos de produtividade das
corporacdes para a sociedade) ndo ocorrera tanto sem atores sociais organizados e luta politica
(sendo ficaremos apenas constatando o adeus ao trabalho e ao proletariado, enquanto fortalece-se o
poder dos conglomerados), quanto sem a construcdo de um outro imaginario social, ou sgja néao
estamos a reduzir a problemética do sujeito a andlise das classes. A construcdo de sujeitos politicos
€ também a construcéo de uma contra-hegemonia, de uma cultura.

De qualquer forma, as metamorfoses do trabalho tém permitido quebrar certas prisdes conceituais
gue submetiam a discusséo do trabalho a do emprego, nos levando a pensar a questéo do trabalho
para aém da condicdo de mero fator de producdo (forca de trabalho). Agora podemos mais
facilmente afirmar que vender sua capacidade de producéo ao capital ndo € a Unica nem a mais livre
maneira de se ganhar a vida, bem como melhor avaliar as possibilidades presentes na matriz
ocupaciona dos paises periféricos, onde a maioria da sua populacdo economicamente ativa nunca
esteve formalmente inserida.

No primeiro mundo a desmontagem do Estado-providéncia tem gerado uma febril procura de novos
mecanismos de solidariedade. N& podemos esquecer que os desafios que se apresentam para a
periferia e semi-periferia em parte sdo diferenciados dos paises capitalistas mais desenvolvidos. A
crise derivada da reestruturacéo produtiva e da globalizacdo econdmica nos paises periféricos é
agravada pelo smultaneo colapso do modelo de substituicdo de importacdes. Além disto, como
estes paises nunca foram exatamente uma sociedade saarial, seus caminhos para construir a
cidadania ndo s80 0S Mesmos que se apresentam para as sociedades que construiram sua base de
integracéo no trabalho assalariado. Todo o grande esforco para inventar novas solidariedades nos
povos do Sul tem um outro sentido, pois cabe aqui primeiramente re-conhecer — e em seguida
apoiar — 0 que os mais pobres ja vém fazendo, uma vez que estes nunca dependeram do débil
Estado-de-bem-estar. E isto que leva Milton Santos (2000) a afirmar que “a sorte do Brasil sio os
pobres’, ou que faz Negri e Hardt apresentarem os pobres como o0 denominador comum da
multiddo por serem livres como os péssaros e imunes & disciplina da fabrica (2001: 174-176)™.

Nesses paises a congtrucdo de projetos alternativos exige considerar atentamente a profunda
simbiose que existe nestas sociedades entre 0 arcaico e o0 moderno. Ainda persiste por parte das
classes médias intelectualizadas (e das elites em geral) dos paises periféricos, em particular, um
arrogante preconceito para com o arcaico, para com nossas populacdes mesticas, caboclas, cafuzas,
caipiras, manezinhas (n0 méximo consderadas como exdéticas e objetos de estudos dos
antropdlogos). Inclusive o pensamento marxiano e engeliano, ao tratar depreciativamente os pobres
como "rebotalho do proletariado” (in O Capital, 1863), como "putrefacéo passiva da velha ordem”
(in Manifesto Comunista, 1848), sem duvida contribuiu para que a esguerda também
estigmatizasse 0os mais humildes. Como também esta incompreensdo € derivada da enorme distancia
socia que separa 0s mais pobres das classes médias universitérias nos paises do Sul, agravada pela
predomindncia de uma ciéncia social colonizada, alienada para com as nossas redlidades e
descomprometida com sua transformacdo (Martins). Cegos pelo claréo iluminista, com surpresa as

temporario, de forma que “uma eventual reducdo da jornada possa ndo se traduzir em aumento do nimero
de postos de trabalho assalariado. Ela pode até mesmo diminui-lo”.

10« A descoberta da p6s-moder nidade consistiu na reproposicdo do pobre como centro do terreno politico e
produtivo. O gue houve de verdadeiramente profético foi a gargalhada pobre e livre como um passaro de
Charlie Chaplin quando, liberto de qualgquer ilusdo utépica e, acima de tudo, de qualquer disciplina de
libertacdo, ee interpretou os ‘tempos modernos da pobreza, , mas ao mesmo tempo vinculou o home do
pobre ao da vida, uma vida liberta e uma produtividade liberta” (Negri; Hardt, 2001: 177).



vezes descobrimos as Carolinas e Clementinas de Jesus, Chicos Mendes, Dona Pureza, Dona
Geralda e Rigobertas Menchu™*, depois do devido reconhecimento internacional, é claro.

Ha que reconhecer que do cotidiano das classes populares levantam-se ndo apenas grandes
liderancas, mas também um circulo protetor de iniciativas econbmicas autdbnomas (se
observassemos melhor a dinamica da sociedade brasileira, ndo precisariamos recorrer as ciéncias
fisicas para compreender a teoria do caos e a geracdo da ordem a partir da desordem). As redes de
solidariedade informais oferecem alguma protecdo fora do mercado. Abaixo da linha d’agua da
formalidade juridico-ingtitucional “encontramos bem mais do que a falta de lei. Nao é um territério
vazio de valores ou de sociabilidade’ (Fernandes, 1994: 125).

Apesar do longo periodo de vigor das formas fordistas-industriais e da conseqliente hegemonia dos
processos de mercantilizacdo da reproducdo da forca de trabalho, as unidades domésticas
mantiveram um papel significativo nesta reproducéo. Ha cerca de 30 anos os cientistas sociais
"descobriram” que o0s pobres sobrevivem através de atividades proprias, e criaram 0 conceito de
"economia informal”. Alguns falam em "economia invisivel", mas € um imenso mundo hiper-
visivel nas ruas de nossas cidades. Os setores populares vivem basicamente dos mercados locais e a
margem dos grandes mercados, em que pese os vinculos de subordinagdo com os circuitos mais
globalizados.

Recentemente descobertas pelos intelectuais e governos, as atividades que ddo substrato a economia
popular sd0, em verdade, muito antigas, porém ndo eram visiveis para 0 olhar regido pelos
parametros da razéo iluminista. A economia popular era (e continua sendo) incompreensivel (e
desvalorizada) pelos parametros da razédo econdmica-social dominante. O olhar iluminista (em
especiad 0 pensamento periférico, o qua tende a reficar ainda mais 0 moderno) sempre
desqualificou as préaticas mais tradicionais, nas quais em gera ndo existia o sentimento de
inseguranca com relacdo ao sustento da familia. Nos paises semi-periféricos, em particular, a
acumulacdo capitalista ndo levou a desorganizacéo da pequena producdo mercantil: sempre tivemos
um grande conjunto da populacdo "sobrevivendo" as margens do mercado numa economia de
"subsisténcia’, subordinada sem davida.

A manifestacdo de novas formas de organizacdo do trabalho (paradigma da acumulacdo flexivel),
tornando competitiva a pequena producéo, reconfigura o papel da economiainformal e da economia
popular, gerando novas interpretagdes das mesmas. Para alguns o setor informal deixa de ser visto
como locus do excedente da forca de trabalho, passando a ser apontado como atalho para a
modernidade. Para outros ele passa a ter maior relevancia devido a sua funcionalidade as novas
formas de submissdo do trabalho. O atua estdgio do capitalismo ndo apenas faz evidenciar a
existéncia de uma economia solidéria junto a economia popular (e mesmo fora da mesma), como
também as revigoram, em funcdo da crescente indiferenciacdo entre producéo e reproducdo com a
multiplicacdo do trabalho a disténcia e no domicilio (afetando a localizacéo espacial das atividades
produtivas, redesenhando 0s espagos urbanos e os comportamentos sociais).

! Clementina de Jesus (1902-1987) era empregada doméstica até 1964, quando, “descoberta’”, consagrou-
se como uma das maiores cantoras brasileiras de expressdo internacional. Carolina Maria de Jesus (1914-
1977), apesar de semi-escolarizada, revelou grande talento literario a partir da sua primeira obra, Quarto de
Despgo (1960), diério de sua vida como favelada, traduzida para 15 linguas. Por percorrer nos Ultimos anos
milhares de quildmetros no Norte e Nordeste brasileiros a procura de um irmdo e de um filho que
desapareceram em fazendas da regido, Pureza Lopes Loiola (1943) recebeu em 1997, em Londres,
premiacdo da Anti-Slavery International, a mais prestigiada ONG do mundo na luta contra a escravidao.
Maria das Gracgas Marcal (1950), conhecida como Dona Geralda nas ruas de Belo Horizonte, recebeu em
1999 prémio da UNESCO por liderar a Associacdo dos Catadores de Papd, Papddo e Materiais
Reaprovetaveis de Belo Horizonte. Quanto a Xico Mendes (1944-1988) e a R. Menchu (n. 1959), prémio
Nobel da paz, so personagens conhecidos universalmente que dispensam apresentacdes.



Hoje a imagem de impoténcia dos pobres é revista. As dternativas econdmicas exigem que
consideremos a existéncia "de um saber popular em matéria econdmica que ndo pode ser visto
como pura alienacao" (Coraggio, 1996a).

O proprio conceito de "subsisténcia’ é uma forma depreciativa de nomear as atividades produtivas
dos pobres, induzindo a pensar que se trata de uma existéncia menor, estigmatizando — ao
considerar ineficientes — modos de vida produtores de valor de uso relativamente auto-suficientes,
mais equitativos e mais adequados ao ecossistema (pois desenvolveram, por exemplo, a policultura
e ndo a monocultura mercantil).

A solidariedade é um conceito ausente dos manuais de economia. Mas, as relagdes comunitérias séo
muito fortes na "economia dos pobres'. Sem elas ndo € possivel entender como aqueles "t&o
pobres logrem constituir uma economia operando com baixa produtividade recursos t&o limitados
— inclusive os descartados como obsoletos, ineficientes — e sem acesso ao crédito. Estes recursos se
potencializam pela forca da solidariedade, a qual, como um outro fator econémico, desencadeia
uma sinergia comunitaria.

As lutas dos pobres pela sobrevivéncia sGo também reconhecidas como lutas ecolégicas (ao buscar
manter o uso comunal dos recursos naturais fora da economia mercantil contribuem para um uso
raciona — ndo predatorio — dos mesmos). Os estudos tem demonstrado a importancia do
conhecimento popular no manegjo dos recursos naturais, que a manutencéo da diversidade bioldgica
(e da beleza paisagistica) se relaciona diretamente com a permanéncia da populacéo tradiciona e
com a preservacao da diversidade cultural (Martinez A., 1998).

O crescimento da economia solidaria é apenas uma dimensdo de um processo muito mais amplo, é
parte de uma mudanca civilizatéria, na qual a expansdo do capital deixa de requerer a reproducéo da
maioria da populacdo como base da sua propria reproducdo, exigindo um novo contrato social. A
ES ndo € uma alternativa pobre para pobres. Estrategicamente, o auto-centramento relativo dos
agentes econdbmicos gue tendem a ser excluidos pelas novas dindmicas econdmicas apresenta-se
como uma oportunidade que permite a construgdo de uma economia subordinada a reproducéo da
vida e voltada para o sustento da comunidade. As atividades de sobrevivéncia dos mais pobres
reinventam relacbes comunitarias, abrindo espaco para a solidariedade (inclusive internacional). Na
medida em que sdo praticas que provéem a existéncia ndo regidas apenas pelos imperativos da
eficiéncia material mas também pela esfera dos valores, elas permitem recuperar o sentido
substantivo da reproducdo econdmica, ou sgja, reintegrar a atividade econémica ao conjunto da vida
social, ensgjando uma nova sociabilidade.

2.2. O marco conceitual Latino-Americano.

Na América Latina € mais comum falar em Sociedade Civil e suas organizacOes para referir-se ao
conjunto de entidades que se divissm do Estado e do mercado e que atuam para redefinir o
desenvolvimento e a prépria natureza do politico. Nesta regido, distinguindo-se do conceito de
Economia Informal advindo no inicio dos anos 70 do séc. XX (e que refere-se a atividades
individuais e mercantis de subsisténcia, desarticuladas de uma base socia e fora da regulacéo
institucionalizada, mera "sombra" da economia de mercado), surgiu mais recentemente o vocabulo
Economia Popular?. Esta identifica uma realidade ao interior dos setores pobres e marginais que

12 Esta descoberta da economia popular surge com M. Santos (1970/1979); Tévoédjré (1978/1981); Max-
Neef (1982/1986); Hirschman (1984/1986); Soto (1986/1987); Left (1986/2000); Coraggio (1991; 1994);
Martinez Alier (1992/1998), e Nufiez. (1996). Milton Santos pode ser considerado o precursor da categoria
economia popular, uma vez que esta retoma dementos centrais do que a trés décadas ja descrevia como
"circuito inferior da economia urbana dos paises subdesenvolvidos'. Mas o conceito de economia popular
também se inspira nas reflexdes de Proudhon, Kropotkin, Munford, Polanyi, Lebret, 1. Illich, M. Sahlins, F.
Schumacher, Marcuse, Ul Hag (1934-1999) e Guerreéiro Ramos, bem como na rdeitura que A. Quijano



nasce de um tecido social familiar e comunal, mas com a conotacdo de ser um setor diferenciado do
estatal e capitalista, mais que uma estratégia de sobrevivéncia e de amortecimento das crises.

O difuso setor da economia popular possui a mais ampla ambigiidade e heterogeneidade, estando
baseado no trabalho familiar, no trabalho por conta prépria, artesanal, na auto-construcéo da
moradia’®, nos micro e pequenos empreendimentos, e na economia camponesa, constituindo um
outro circuito econdémico que ndo caminha para 0 desaparecimento nem para a desconexao com o
mercado. Trata-se de uma dinamica hibrida que combina a producéo doméstica de valores de uso
com a producdo mercantil, se caracterizando também por conter a presenca de relagbes de
assalariamento.

Entretanto, existe um limiar entre a EP e a economia capitalista: 0 umbral é transposto quando uma
unidade econémica ultrapassa sua condicdo de estar voltada para a reproducdo ampliada dos seus
membros e passa a buscar a acumulacéo em s (especiadmente através de formas de apropriacéo do
excedente com base na mais vaia). O empreendimento tipico da EP tem como caracteristica
singular a unidade entre producéo-reproducéo, nunca esteve submetido a normalizacéo fordista, a
acumulacdo compulsiva, nem tem por base a exploracéo do trabalho assalariado. Mas o divisor de
aguas néo e

"a existéncia ou ndo de trabalho assalariado. Um empreendimento popular pode contratar trabalho

assalariado ndo familiar para lograr o objetivo de reproducdo ampliada da unidade doméstica. (...)

Isto ndo significa que no interior da economia popular ndo haja exploracdo nem intercambio
desigual, por exemplo sobre bases de género, idade ou etnia)" (Coraggio, 1994: 64).

Mesmo existindo mudltiplas formas organizativas de economia popular — desde a fundada nos
vinculos familiares, no trabalho independente, nas pequenas oficinas cooperativas, até formas mais
capitaistas)'* —, ela se caracteriza, de modo geral, por uma forte identidade que nasce da mesma
experiéncia comum: as pessoas na economia popular estdo mais vinculadas ao Trabalho do que ao
Capital. Existem na economia popular embriées do que pode ser uma economia solidéria, pois nas
préaticas dos setores populares encontramos uma racionalidade econémica fundada no trabalho e na

cooperacao.

Mas ha que distinguir. Os experimentos solidarios em curso exigem uma conceituacdo adequada:
ndo podemos confundir com o setor da economia informal, ou com o setor da EP, aguele conjunto
de pessoas que se dedica a atividades econdmicas fundadas numa dindmica mutualista, com a
minima presenca de relacOes de assalariamento, e que dependem da continua realizacdo do seu
proprio fundo de trabalho para sua reproducéo. Estas Ultimas, denominadas de Economia Popular
Solidaria (EPS) ou mais amplamente de ES, séo atividades (formais e informais) comunitariamente
inseridas (ou sgja, nelas tem grande peso os lagos culturais e as relagbes de parentesco, de
vizinhanca e afetivas) e muitas vezes realizadas por grupos de mulheres, ndo motivadas pela idéia
de maximizacdo do lucro (0 que ndo significa que este ndo esteja presente, renominado), néo

estabeeceu sobre a pobreza urbana na AL nos anos 60, quando investigador da CEPAL em Santiago. Uma
definicdo de Economia Popular encontramos em Lisboa (1997).

3 61% do consumo de cimento no Brasil é realizado pelos auto-construtores de casa (conf. Gazeta Mercantil,
8.02.96). Estima-se que 20 milhdes de brasileiros, responsaveis por 80% das ocupactes de trabalho do pais,
movimentando 30% do PIB nacional, compdem o setor de economia popular. N&o obstante, os
empreendedores populares ndo possuem um marco legal que regule e apoie esta forma de economia.

" Para Razeto (1993 36-37) a economia popular possui 5 componentes: 1) Microempresas e pequenas
oficinas e negdcios de carater familiar, individual, ou de dois ou trés sécios; 2) Organizacdes econdmicas
populares (pequenos grupos solidarios); 3) Iniciativas individuais informais (pequeno comércio ambulante,
servicos domésticos de jardinagem, pintura, limpeza ..., guardadores de carros, catadores de sucata €c.); 4)
Atividades ilegais e pegquenos dditos (prostituicdo, pequenos pontos de venda de droga ...); 5) Solugdes
assistenciais e insercdo em sistemas organizados de beneficéncia publica ou privada, (como mendicancia,
participacdo em servigos orientados para a extrema pobreza, €c.).



totalmente sujeitas a0 mercado (mas interagem com o mesmo, reformatando-0) e a controles
burocréticos, por meio das quais as pessoas satisfazem suas necessidades cotidianas de forma auto-
sustentavel (sem depender das redes de filantropia). N& ha que romantizé-las, mas tampouco
depreci&las ou superélas buscando alcancar o topos da matriz iluminista da modernizacéo
ocidental.

O que caracteriza a EPS, insstimos, ndo é a condicdo de informalidade (o descumprimento das
obrigacfes legais ndo é exclusivo dos produtores informais, nem a eles pode ser atribuida a
responsabilidade maior pela evasdo fiscal), ou estarem desvinculados do mercado, mas sua
condicéo de estar voltada para prover o sustento do grupo (experiéncia associativa) sem a presenca
da mercantilizacéo do trabalho, com uma racionalidade produtiva submersa nas relagbes sociais.
Por isto ndo podemos confundi-la com uma espécie de "capitalismo popular”.

Especialmente a partir da difusdo da extensa contribuicdo de Razeto™, aos poucos na AL se acolhe
0s conceitos de Economia Popular de Solidariedade, Economia Popular Solidaria, Economia
de Solidariedade e/ou Economia Solidéria’®, para caracterizar uma expansiva redidade que se
demarca e emerge, entre outras fontes, também da economia popular. Em verdade, é na América
Lalt7| na, com a obra de Razeto, que se cunha ha vinte anos o conceito de ES, esclarece Guerra (2003:
4",

Porém, o marco tedrico aqui em construcdo diferencia claramente a ES do terceiro setor.
Distintamente das organiza¢fes que assumem a identidade da ES, as entidades do terceiro setor néo
se caracterizam pela autogestdo™® ao interior das mesmas. Uma das caracteristicas singulares da ES
€ ser uma expressdo da democratizacdo da economia, ndo se confundindo com o ressurgimento da

filantropia (Wautier, 2003: 110).

A compreensdo latino-americana da ES também se distingue da conceituagdo européia da mesma —
a qua é mais tardia, em que pese beber na sua longa e rica tradicdo da economia socia® — até
porque s80 processos sociais distintos. Enquanto na Europa o movimento operario impulsionou no
comego do séc. XIX formas econdmicas solidérias, hoje na AL, de modo geral, a ES ndo advém do

> Além de académico, Razeto é também um ativo apoiador das economias aternativas. Sua principal
contribuicdo reside nos 3 volumes de “Economia de solidaridad y mercado democrético” (1984; 1985; 1988),
porém também realcamos as obras publicadas em 1982; 1990; 1990a; 1993a; 2000. Para se ter acesso ao
conjunto da obra de Razeto, consultar: http://www.economiasolidaria.net/.

6 Também deve-se registrar o aporte da equipe jesuitica latino-americana de reflexdo filosdfica que,
reunindo-se anualmente a partir da sua constituicdo em 1981, acaba acolhendo a temética da solidariedade
dentro da economia e da cultura popular latino-americana, especialmente com Scannone (1992; 1992a; 1993;
1993a) e Mdia (1991; 1993).

Y No Brasil as primeiras reflexdes sobre ES entdo a denominavam de “Producdo Comunitéria’, como as
produzidas por José Fernandes Dias (1990; 1991; 1992) junto aos trabalhos de assessoria do CEDAC —
Centro de Acdo Comunitéria. Também devemos registrar a precursora reflexdo de Singer em 1986, a
elaboracdo de Beatriz Costa et al. (1989), bem como a sistematizacdo de Beatriz Costa; Ildes Olveira e
Paulo Lopes (publicada em 1988), analisando as iniciativas econbmico-comunitarias apoiadas
financeiramente pelo CERIS (Centro de Pesquisas Rdigiosas e InvestigacBes Sociais, um organismo da
CNBB). Mas, em geral estas primeras reflexdes discutem as alternativas populares enquanto estratégia de
sobrevivéncia dos mais pobres, € ndo como uma outra economia. A investigacdo de Lechat (2002) rastreia
gue o proprio Razeto é o primeiro a usar do conceito ES no Brasil em 1993 numa obra organizada por
Gadotti e Gutiérrez (1993).

18 Entendemos que ha autogest&o quando “todos os que trabalham na empresa participam de sua gestdo, e
todos 0s que participam na gestdo trabalham na empresa” (Singer, 2003: 120). No Brasil o debate sobre
autogestéo e ES esta posto na obras de Singer e em Tiriba (20014); Vieitez, Dal Ri (2001); Valle (2002);
Nascimento (2000); ANTEAG (2000); Pedrini (1998); Ponte Jr. (2000); Dal Ri (1999); Vietez (1997).

9 Também é importante destacar que no mundo europeu a prépria obra pioneira de Laville (1994/2001)
inspira-se diretamente em Razeto, na medida em que da propria contém amplo estudo do caso chileno
eaborado por Nyssens e Larraechea (p. 177-222), além de mencionar sua ampla e precursora bibliografia.



movimento sindical (o qual iniciamente tinha — e ainda tem — muitas resisténcias a mesma, ainda
gue recentemente e de forma progressiva passe a apoiar) mas de distintos setores da sociedade, com
relevancia para os mais pobres e ndo representados pelo trabalhismo classico, alimentando-se nas
profundas raizes da nossa cultura, decisivamente apoiados pelas igrejas, grupos libertérios e outras
entidades. Na AL as experiéncias de ES também ndo surgem fundamentalmente do esgotamento do
welfare state, pois agui este sempre teve um papel residual, como tampouco em nossas terras
ocorreu 0 esvaziamento tdo forte como na Europa das formas econémicas tradicionais fundadas na
reciprocidade.

E importante diferenciar os dois grandes vetores que forjam a socioeconomia solidéria latino-
americana: os derivados daqueles tradicionalmente excluidos do mercado de trabalho e que
organizam associagoes e cooperativas populares solidérias (vetor que temos designado como EPS,
na sua concepcao mais estrita), e os que surgem de empreendimentos que passaram por Situacéo
faimentar e constituiram empresas de autogestdo (EAQ), constelacdo onde atuam em particular a
ANTEAG e a ADS (ainda que ndo exclusivamente). Uma vez estabelecidas, e diante da sua nova
condicdo, as EAg se identificam como componentes do campo popular, acabando por se dissolver
junto a EPS (e ampliando a conotacdo da mesma).

Porém, diferentemente das cooperativas e associagdes populares, por advirem do fechamento das
fébricas as EAg estdo menos sujeitas ao principio do solidarismo: em geral seus integrantes foram
obrigados pelas circunstancias a participar do projeto autogestiondrio. Este ndo nasce de uma
escolha, mas da busca pela preservacdo dos seus postos de trabalho. Esta € a conclusdo de uma
recente e longa pesquisa junto as bases da ANTEAG:

“em todos 0s casos que estudamos, a autogestdo jamais foi uma opc¢do politica prévia dos
trabalhadores. Em sua grande maioria, estes ndo tinham, nem passaram a ter engajamento
politico ou sindical. Visavam a sobrevivéncia e ndo a transformacéo politica” (Vale et a.,
2002: 160).

Evidentemente que uma outra amostra poderia levar a conclusdes distintas (pois no Brasil
contemporaneo existem cléssicos casos de EAg originados de uma luta intensa politica e de opcdes
ideolégicas prévias, como o da Cooperminas, da Bruscor e da Usina Catende)®, porém ela é
reveladora das diferencas do vetor de EAQ para com o universo do outro grande componente da
EPS.

Como as atividades econdmicas solidarias ndo estdo restritas a base popular, mas advém também de
outros setores e classes sociais, €las 8o melhor e mais amplamente classificadas como ES,
categoria que abrange também todas as demais formas ndo populares de solidarismo econémico. O
termo EPS tem uma abrangéncia menor, designando apenas as expressdes populares da ES,
empobrecendo o fendmeno em tela, pois ndo da conta de toda a amplitude envolvida, aém de
impedir a percepcdo do complexo entrelacamento que inclusive permite e € responsavel pelo
proprio desenvolvimento da EPS. Portanto, ES, enquanto conceito, permite apreender mais
adequadamente 0 heterogéneo conjunto de experiéncias que constroem uma outra economia com
base no apoio mutuo e na democracia.

Porém, em que consiste, afinal, a ES? Encurtando a discussdo, a definicdo de Singer (2002: 10) nos
parece bem sugestiva: trata-se de um “outro modo de producéo, cujos principios basicos sdo a
propriedade coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade individual” (grifo nosso). Ela
tem a virtude de ir a esséncia da ES enquanto fendmeno econdmico, desnudando sua radical
novidade: estamos diante de uma outra economia ndo capitalista, e ndo defronte de um subsetor da
mesma. Mas, exatamente ai reside também seu limite, pois a ES € mais que um fato econémico.

% E bom notar que esta pesquisa tem por subtitulo “O que fazer quando as fabricas fechan’. Cada um
enxerga aquilo que quer enxergar ...



Todavia, esta compreensdo de Singer ndo é consensual. Quijano (2002: 497), por exemplo, discorda
desta posicdo, pois entende que

“ndo setrata de um ‘modo de producéo’ alternativo, mas de organizacdes ‘ ndo-capitalistas aptasa
pertencerem a um ‘mercado globalizado, isto €, organizagdes que se situam mais como alternativas
ao desemprego e a pobreza do que como alternativas ao proprio capitalismo”.

Porém Quijano se olvida que estas “organizacfes ndo-capitalistas’ se entrelacam em redes de
producéo e consumo, engendrando uma superacdo do ethos produtivista e consumista. Ndo estaréo
ultrapassando assim a ténue linha demarcatoria que separaria as organizagOes ndo-capitalistas de um
“modo de producdo aternativo”?

Gaiger (2002: 2), ainda diante daquela audaciosa formulacéo de Singer, cautelosamente sugere que
“convém ir devagar com o andor”. Entende Gaiger que o conceito “modo de producéo” refere-se
também a um determinado grau de desenvolvimento das forcas produtivas, e que, de fato, em todos
os empreendimentos solidarios ndo ha mudancas profundas na base técnica do seu processo
produtivo em relacéo a das fébricas capitalistas, mas suas principais diferencas residem em novas
relacOes de trabalho. Sugere entéo, inspirado em Godelier, que a ES congtituiria uma nova forma
social de producao, contréaria a forma social de producdo assalariada, € ndo um modo de producéo
distinto. Caso o desempenho desta nova forma social venha se mostrar superior, ela engendrard um
novo desenvolvimento da base materia e, portanto, um novo modo de producao.

Mas, assm como Singer, neste momento Gaiger também prende-se a ES enquanto um fenémeno
econdmico, ndo captando o significado que o adjetivo “solidaria’ traz, o qual vai muito além de
qualificar as relagbes de trabalho. O solidarismo das praticas de ES esta a indicar uma outra
racionalidade alimentada por um idedrio ético-cristo-libertério, imersa e forjadora de um particular
estilo de vida (de um modo de ser, pensar, sentir e comportar-se proprio, integrador e includente)
gue contrapde-se ao ethos capitalista (conflitivo e excludente). Temos que ir a frente!

Resta também esclarecer qual a relacéo entre a ES com a economia social, vocdbulo mais antigo.
Agindo tal qual um “guarda-chuva’, consideramos gque o conceito de economia social enquadra o
campo ainda mais amplo formado pelas tradicionais cooperativas e associagdes, mutualidades,
fundacbes ndo-lucrativas e entidades econdmicas voluntérias, somado a nova realidade da ES e suas
organizagdes autogestionarias. Economia social, portanto, engloba a ES, sendo mais precisa e
adeguada que o conceito de terceiro setor para caracterizar a redlidade das atividades econdémicas
incrustadas no social.

Coraggio (1992: 7), um autor que tem resistido se referir a ES enquanto categoria de andlise, a
considera, todavia, como “a corrente ideol6gica mais significativa a impulsionar a economia social
na América Latina”. Em face desta sua relevancia, cabe caracterizar especificamente esta dindmica
vulcanica da nova presenca de um radical solidarismo dentro da economia, configurando atividades
econdmicas como um meio (e ndo absolutamente autofinalizadas) para atingir uma outra ordem
socia ndo submetida a légica capitalista. E, para isto, economia social também ndo é o marco
conceitual mais adequado paratal.

2.3. Esquemastriadicos e quaternarios.

Conceitos sfo tipos ideais que permitem uma aproximacdo do real, mas ndo existem engquanto
realidade empirica. Confundir isto € cair no erro da concretude injustificada. Com fregiiéncia a
clareza dos conceitos tanto acaba nos cegando, quanto |hes da vida propria, de maneira gue acabam
prescrevendo um modelo a ser seguido, escapando assm da finalidade para a qual foram
elaborados. auxiliar na compreensdo de algum fendmeno. Nossa maniqueista cultura ocidental tem
dificuldades em compreender o paradoxo, a ambiglidade, a coexisténcia de elementos
contraditorios. Néo parece l6gico admitir a contradicéo: ordem gerada pelo caos? Onda e particula?
Raz&o e emocao? Sapiens e demens? Cooperacdo e competicdo? Mercado Solidario? Ser e ndo ser?



Parecem absurdos! Dificilmente temos a percepcdo do Todo, a compreensdo do enigma das
complexas e misteriosas relagdes entre aspectos dissociados mas integrados, do vinculo entre todos
os elementos. Transformamos a dualidade vital em dualismo, em antinomias que se degladiam
irreversvelmente. Se a humanidade é dividida por um lado, € também integrada por outro,
formando uma mutante macro-condi¢&o unitaria.

As férmulas que captam a ambiglidade do real s3 sempre superiores. “E preciso afirmar a
comunidade, sem a qual o individuo € um ser irresponsavel. Mas deve-se também afirmar o
individuo, sem o qual a comunidade e torna uma abstracéo opressiva’ (E. Mbaya, 1997: 29); “As
pessoas e 0s grupos sociais tém o direito a ser iguais quando a diferenca os inferioriza, e o direito
a ser diferentes quando a igualdade os descaracteriza” (B. Santos). O paradoxo € inerente ao
mandamento do amor (como se pode ordenar a amar?), lel maior do cristianismo (que pode ser
caracterizado como “uma religido de pecadores’): “amar a Deus sobre todas as coisas e ao teu
proximo como a ti mesmo”. Neste mandamento vemos a complementaridade entre altruismo e
egoismo, entre cooperacdo e competicdo, pois nele se vinculam o0 amor proprio (auto-interesse) com
0 amor universal. Na cultura oriental, metafora do Yin — Yang também expressa que a totalidade é
composta da interacdo de polos arquetipicos.

Precisamos fugir ao pensamento redutor, unilateral. Nenhuma acdo humana € puro célculo
estratégico, ou apenas pura gratuidade, mas, de acordo com Caillé (1998), uma mescla de quatro
pulsdes irredutiveis e fundamentais da existéncia social: prazer; interesse; dever; doacdo (um
esguema quaternario). Godbout (1999), em sua ampla investigacdo sobre a dadiva como um dos
fundamentos da vida social, ndo descuidou de reconhecer que a dadiva nada tem de caridosa, mas
faz parte de todo um outro circuito de intercambio a servico dos vinculos entre as pessoas. A
economia da dadiva possibilita uma troca ndo mercantil, nela as pessoas ndo agem nem por puro
desprendimento, nem somente por calculos de interesse. De resto, 0 campo da economia solidaria,
pela sua prépria presenca, indica que estamos diante de uma realidade profundamente sincrética.
Isto é ainda mais relevante no quadro da nossa mutante modernidade hibrida latino-americana,
contexto onde as distingdes analiticas perdem sua nitidez.

De maneiras distintas, Hirschman (1973), Offe (1999), Habermas (1987) e outros afirmam que a
sociedade provém do arranjo de trés elementos, que podemos generalizar como: o Estado, o
Mercado e a Comunidade, cada qual mobilizando distintas |6gicas (razéo, interesse, paixao) e
maximizando um determinado valor (igualdade, liberdade e identidade/fraternidade)?!. Como todas
estas esferas se entrelacam, em verdade elas so tipos ideais, categorias teodricas para clarificar o
pensamento, mas com a particularidade de constituirem esquemeas triadicos. Se a visdo tripolar pode
induzir erraticamente a estabelecer uma falsa simetria entre trés componentes, ela possui, em geral,
um valor heuristico superior ao do pensamento dicotdmico e binario, uma vez gque a énfase reside
na diversidade, no equilibrio, complemento e nos jogos relacionais e conflitivos entre trés
elementos. Para K. Jung os nimeros 3 e 4 das terminologias trinitérias (que inclui a divina trindade
cristd) e quaterndarias devem ser entendidos como arquétipos que expressam a experiéncia da
totalidade, sendo sua soma 7 indicadora do infinito (conf. Boff, 1999: 182).

N&o se pode absolutizar nenhum principio que rege o socia. Tanto uma total estatizacdo, quanto
uma absoluta mercantilizacdo, ou mesmo uma comunitarizacdo plena, seria prejudicia a vida
socia. Precisamos fugir a0 pensamento redutor, unilateral. Assm como 0 mercado ndo pode
prescindir de algum grau de confianca mitua, também na acdo solidaria sempre se encontra
presente algum grau de interesse, bem como a agdo estatal se burocratiza e se torna ineficiente se
ndo estiver permeada por um elemento complementar. Para assegurar que nenhuma dimenso
colonize totalitariamente as demais, Offe sugere que a delimitagcdo negativa gjuda a visumbrar os
limites mUtuos de cada qual: assm como falamos de organizagdes “ndo-governamentais’ ou do

2l Os cléassicos do pensamento politico podem ser identificados diferenciadamente com estes principios:
Hobbes (Estado); L ocke (mercado); Rousseau (Comunidade).



setor “sem fins lucrativos’, “deviamos nos referir a organizacfes “ ndo-sectarias’, isto €, tipos de
comunidades ndo-exclusivistas ou ndo-discriminatorias’.

Um interessante esquema € o elaborado por O. Castel (2003) para a compreensdo da EPS nos paises
do Sul, o qual supera as tradicionais abordagens dualistas (tradicional versus moderno). Partindo da
tipologia de Polanyi®®, estabelece-se a complementaridade entre os principios de mercado, da
reciprocidade e da redistribuicdo, de modo que as atividades econdmicas sdo visuaizadas conf. 0
guadro 2.

Quadro2. ASATIVIDADES ECONOMICAS

Principio de maximizacdo do lucro (motivo de enriquecimento pessoal)

Principio de
redistribuicdo
(motivo de
partil ha)

-

.

Principio %/////// /
de recipro- - %

cidade(mot
ivo de solid

: atividades capitalistas
: producdo e distribuicdo de servicos publicos gratuitos
: producdo e distribuicdo de servicos publicos pagos

1
Esferade 2
3
4 : atividades de reciprocidade pura
5
6
7
n

mercado

: atividades de redistribuicdo solidaria

: atividades econdmicas solidérias com venda ho mercado

: atividades econdmicas de redistribui¢do solidaria com venda
0 mercado

Fonte: Castel (2003: 3).

Com base naqueles trés principios, e cruzando-os com a esfera do mercado, Castel estabelece uma
nova grade de leitura das atividades econdémicas nos paises do Sul. Nesta temos sete casos possivels
das mesmas, as quais podem ser reagrupadas em trés grandes categorias. as atividades capitalistas
e/ou de redistribuicdo (zonas 1, 2 e 3); as de reciprocidade pura (zona 4); e as de economia popular
solidéria (zonas 5, 6 e 7). Este quadro permite visualizar o caréater plural das formas concretas de ES
e sua complexa racionalidade.

Contudo, tal esquema ainda peca por ser um esquema estético, ndo visumbrando que a interacéo
das formas econémicas solidérias reformata o préprio mercado e afeta a dindmica capitalista, na
medida em que elas ndo se resignam a coexistir com as mesmas, mas instauram um outro patamar
de raciondidade e de acdo econdmica fundado na ética e na sustentabilidade. Também é bom

2 Polanyi (1980: 63-68) explicitou quatro principios que regem a atividade econémica: reciprocidade,
redistribuicdo; da domesticidade e do mercado. Eles configuram as quatro possiveis modalidades de
organizacdo social: sociedades igualitérias; sociedades despéticas ou burocraticas; sociedades autarquicas, e
sociedades mercantis.



perceber que o quadro de Castel estd possuido de um certo purismo, pois pressupde haver um
antagonismo absoluto entre o principio do lucro e o da reciprocidade, enquanto que apenas 0
principio da redistribuicdo se compatibiliza com os outros dois. Ora, inclusive nas sociedades
tribais, revela Sahlins (1970), a gratuidade e o desprendimento unilateral é apenas um caso
vinculado ao grupo de parentesco mais proximo, havendo todo um leque de relagbes que chegam
aé a formas de intercAmbio onde cada comunidade busca obter 0 méximo de vantagem. Isto
também se constata em cada uma das nossas modernas familias, pois ao interior das mesmas prima
a generosidade e a regra comunista (“cada um dé conforme suas possibilidades, cada um recebe de
acordo com suas necessidades’), porém para fora das mesmas prevalecem as regras mercantis nas
demais relacdes que aquelas mesmas pessoas estabelecem.

Do mesmo modo este esquema ndo comporta que o poélo capitalista possa ser capaz de redlizar
doacBes, se comportar solidariamente e se entrelacar com a EPS, como constatamos
abundantemente e € registrado pela controversa literatura sobre o terceiro setor. A experiéncia
denota também que os empreendimentos de ES também ndo negam completamente a geracdo de
lucro: enquanto um “excedente” este permanece, mas reconceituado enquanto “sobras’, servindo
agora como indicador de eficiéncia da atividade econbmica e deixando de ser alvo da busca por sua
maximizacdo. Alias, buscar a eficiéncia econdmica € imprescindivel a qualquer sociedade sadia,
“mas converter a eficiéncia de um instrumento num objeto primario é destruir a prépria eficiéncia”
(Tawney, 1971: 262).

Em verdade este esquema € herdeiro da caracterizacdo que Laville fez em 1994 da ES, onde ele a
define como um conjunto de atividades econbmicas gque atua conforme as hormas de reciprocidade
e cujaldgica é distinta tanto da l6gica do mercado capitalista quanto da l6gica do Estado (ao qual se
reserva as atividades de redistribuicdo). Ao contrario da economia capitalista, centrada sobre o
capital a ser acumulado e que funciona a partir de relagbes competitivas cujo objetivo é o alcance de
interesses individuais, a economia solidaria organiza-se a partir de fatores humanos, favorecendo as
relacOes onde o laco socia € valorizado através da reciprocidade e adota formas comunitérias de
propriedade. Ainda que ela se distinga também da economia estatal que supde uma autoridade
central e formas de propriedade ingtitucional, a novidade da ES reside na articulagdo inédita que ela
permite entre as economias mercantis, ndo mercantis e ndo monetarias (Laville, 1994/2001: 87). Na
Europa, particularmente, ES enquadra as experiéncias de reinsercdo socio-laboral dagueles hoje
colocados a margem da economia mercantil pela presente revolucdo tecnoldgica e organizacional.
O estatuto das empresas de economia social na Franca, alias, define as mesmas na medida em que
reinserem pessoas em dificuldade (Rouillé, 2002: 126).

Entretanto, se observarmos o aporte predecessor de Razeto, ele visumbra a ES de uma forma néo
purista, pois reconhece que o fato das pessoas participarem da mesma ndo significa que elas “sgjam
de fato particularmente generosas e tenham superado todo vestigio de egoismo” (1984: 175).
Quando identifica a ES pelos “vinculos integradores, solidarios ou comunitarios’, insiste em que
ndo se esta dirmar que cada elemento desta “realize ditos vinculo de forma completa ou
adequada”, pois “nunca se da a perfeita realizacdo dos vinculos e valores solidarios, ainda que
estes possam ser reconhecidos como predominantes’ (Razeto, 1984: 112).

2.4. Afinal, qual a identidade da Economia Solidaria?

Ainda que no momento segja amplamente utilizada nos dois lados do Atléantico, a ES tem acepcoes
diferenciadas, mas que possuem um nucleo comum: a “idéia da solidariedade, em contraste com o
individualismo competitivo que caracteriza 0 comportamento econémico padrdo nas sociedades
capitalistas’ (Singer, 2003: 116). Se a ES permite o reencontro com nossa identidade, ou sgja,
contribui para 0 permanente processo de identificacdo de cada povo, cabe, afinal, ndo perder de
vista uma compreensdo mais clara dela propria. E mister romper a barreira epistemoldgica e
conceitual que bloqueia a percepcdo da especificidade da ES em nossas terras e que a diferencia da
européia e de outros lugares. Estd em jogo a identidade (e, portanto, os rumos e a propria



sobrevivéncia) da nascente ES. Sinteticamente, vidumbramos quatro caracteristicas principais
definidoras da identidade desta utopia concreta e sincrética que € a ES, conforme ela se expressa na
Ibero-América:

a) Autogestéo e entranhamento comunal.

O adjetivo “solidario” tem um peso mais que decisivo: a solidariedade que se busca surge de uma
relacéo face-a-face. Por advirem de uma intensa interacdo humana, em geral de ordem comunitaria
e até familiar, os empreendimentos da ES sdo metabolicamente distintos dos organizados pelo
capital. Como neles vige o principio da autogestdo como um elemento central, ndo S&o
empreendimentos individualistas regidos pela propriedade privada e pelo trabalho subalterno. Trata
se de uma dindmica econdmica geradora de incluséo: € a reproducdo da vida de todos os envolvidos
gue conta, e ndo meramente 0 maximo de rentabilizacdo patrimonial.

b) Territorialidade e sustentabilidade.

A ES possui raiz, identidade cultural. Ou sgja, € formada por pessoas que desejam trabalhar (e
consumir os produtos d)ai onde vivem. Com base na participacdo ativa da populacdo, a ES
mobiliza de forma auténoma e responsavel 0s recursos presentes no territorio, propiciando uma
dindmica de autoconfianca que revigora as identidades locais e a auto-estima social, minimizando a
degradacdo ambiental. A ES se insere numa espécie de “pacto territoriad”, ou sga tem um
compromisso com o processo de desenvolvimento local e sustentével (onde cada regido € sujeita
ativa do seu desenvolvimento). Seus empreendimentos baseiam sua rentabilidade na interconfianca
produzida localmente, o que os torna melhor preparados para a dindmica de longo prazo de um
desenvolvimento integral da sociedade.

c) Redeseparcerias. aintercooperacao.

A articulacéo entre consumidores, investidores e produtores ndo apenas gera nichos de mercado
para a ES. também desenvolve financas e cadeias produtivas solidarias, verdadeiros complexos
cooper ativos, como se vislumbra pelo surgimento das redes de Comércio Justo, de Cooperativas de
Crédito, bem como pela afirmacdo do conceito de preco justo.(que no fundo € um pacto dos
produtores com sua rede de fornecedores e consumidores) Em verdade a alquimia € mais ampla,
pois combina a mobilizacdo das forcas locais e regionais, com recursos e intercambios (inclusive
ndo mercantis) advindos dos planos naciona e internacional, tecendo uma intrincada rede que se
comporta como um auténtico movimento social® pelo seu caréter ativo e propositivo de mudancas
sistémicas.

Estas 3 primeiras caracteristicas geram um processo de empoderamento, de fortalecimento da
sociedade civil local (conf. Friedmann, 1996), levando a uma outra economia solidamente
comprometida com o territorio e sua populagdo, uma economia inserida entre os limites ecologicos
e éticos, preparando-a para atravessar 0 mercado sem se seduzir pelo seu canto de sereia®. Dessa
forma, a ES que estamos analisando ndo fica restrita aos muros fechados das relagbes de
proximidade e ndo monetérias, mas esta vocacionada e desafiada a ser um elemento dinamizador de
uma sociedade aberta, cosmopolita e mais igualitaria.

# Diante da verdadeira “onda’ da ES que hoje estamos a viver, cabe falar no “movimento da ES’. Nesta
perspectiva, a ES, por ser uma prética “ séciopolitico-cultural e econdmica’ esta a agregar mais um e emento
na definicdo de Scherer-Warren (1999: 15) sobre “movimento social”, ampliando-a: “um conjunto mais
abrangente de praticas sociopolitico-culturais que visam a realizacdo de um projeto de mudanca (social,
sistémica ou civilizatéria), resultante de mlltiplas redes de relacfes sociais entre sujeitos e associagdes
civis. E o entrelacamento da utopia com o acontecimento, dos valores e representacdes simbolicas com o
fazer politico (...)".

% Nem por isto a ES, como tudo que é humano, deixa de estar sujeita & processos de degeneracdo, de
evolugdo regressiva ao estatuto capitalista, como nos exemplifica a historica em abundancia.



d) Insercdo no Mercado.

Ainda que rompa com o fundamentalismo de mercado, a ES afirma-se sem a tutela do Estado, ndo
trilhando os caminhos do socidismo edtatista e autoritario. Isto a distingue dos dois grandes
projetos ideoldgicos do sec. XX. Ao se inserir no mercado, a ES percebe-0 ndo abstrata e
miticamente, mas como uma construcdo humana com papel historicamente civilizador que assume
peculiaridades conforme época e lugar. A ES se caracteriza, portanto, por buscar a eficiéncia em
Stuagbes de mercado, porém preservando relagbes internas igualitarias e democréticas, e sem
perder de vista 0 solidarismo que norteia a articulagéo politica entre seus atores.

Assim como a ascensdo do capitalismo modificou o funcionamento dos mercados, fazendo surgir a
hegemonia do principio das trocas individualistas e competitivas (onde um ganha e outros perdem),
0 advento da ES também esta a modificar, mais uma vez, o mercado, reinstaurando as trocas
cooperativas, complementares e sinérgicas onde todos ganham. A sinergia do jogo cooperativo é a
Unica a gerar uma soma maior gue zero. Redefine-se o caréter da propria competitividade: esta volta
a banhar-se nos referenciais éticos, humaniza-se e emociona-se.

Diferentemente do grande mercado anénimo, forja-se um mercado solidério (ou democrético), o
gual se ergue sobre relacionamentos humanos cara-a-cara onde as escolhas morais sGo mais
evidentes. A redlidade do mercado solidario configura uma nova relacéo entre os produtores e a
comunidade consumidora (garantindo importantes nichos de mercado). Todavia, as mercadorias da
ES também circulam para além das feiras e mercados locais, inserindo-se no grande mercado, no
gual estdo ainda sujeitas ao fetichismo da mercadoria. Apesar da ES estar a construir um outro
mercado submetido ao controle social, agum grau de fetiche sempre estara presente.

2.5. Socioeconomia solidaria!

Razeto (1984), a0 dar génese a categoria ES, ja a caracterizou como entranhada no mercado,
encontrando-se combinada “com as relacdes de intercambio ou de distribuicdo hierarquica’, ainda
gue estas estejam presentes “em proporcdes menores’ (Razeto, 1984: 159). As pesquisas de Gaiger
também o levam a afirmar que “a forca das iniciativas empresariais solidarias reside no fato de
combinar, de forma original, o espirito empresarial e o espirito solidario” (Gaiger, 1999: 199).
Este € o elemento central e original da ES. A barroca coexisténcia da cooperacdo com competicéo
(cooperacdo competitiva), a ambiglidade da presenca simulténea dos valores substantivos e
mercantis, € uma caracteristica fundamental da ES em solo americano (e que desnorteia 0s marcos
de andlise cartesianos). Ela esta duplamente inserida tanto dentro do marco da sensibilidade, quanto
do marco da razéo, configurando uma outra racionalidade (melhor compreendida por uma logica
dialégica ou contraditorial).

A tipologia estabelecida por Laville e outros acaba por privilegiar uma afirmacdo demasiadamente
esguemética, e, portanto, purista e mitificadora da ES, pois preserva para a ES as atividades de
reciprocidade, situando o especifico da mesma nas dimensdes ndo monetarias, ndo visumbrando
gue as unidades de ES também sio capazes de estabelecer com terceiros relacbes mercantis
cléssicas. De nossa parte, constatamos que a ES ibero-americana tem uma natureza ambivalente,
perfazendo uma realidade simbidtica, barroca, onde os valores instrumentais e substantivos se
amalgamam, estdo imbricados formando uma coincidentia oppositorunt?. Em verdade eles sempre
coexistiram, porém presentemente na sociedade moderna, em geral, os valores tilitaristas

% No minucioso estudo sobre a COOPERN (Cooperativa dos Professores do Estado do Rio Grande do
Norte), fundada em 1996 com 45 cooperados, Souza e al. (2003) constatam que esta é norteada pea
sincronia entre a racionalidade instrumental — presente na “ sintonia com as demandas do mercado na gestéo
administrativa, a preocupacdo com a qualidade da infra-estrutura e com o aperfeicoamento da qualificacéo
profissional, além do recebimento de mensalidades para fazer frente a estas necessidades’) e a substantiva —
visivel no “emprego da pedagogia Freinet e da doutrina cooperativista, que privilegiam a solidariedade, o
didlogo permanente e a participacdo nas decisdes’ (ibid.: 14).



prevalecem. O diferencia da ES € que nela ha a predominancia da racionaidade substantiva. N&o
se pode no mundo econdmico-empresarial abandonar as exigéncias da eficiéncia e eficacia, mas
pode-se reenquadré-las enquanto “efetividade” e “eficiéncia sistémica’ de modo a superar 0 razante
calculo utilitarista, através da incorporagéo do calculo das consequéncias societérias e ambientais da
acdo econdbmica. Desta ambigua e paradoxa sintese emerge a agdo econdémica sensivel, humana, a
ratio cordisdaES.

Sendo a afirmacdo de uma outra racionalidade (e ndo meramente uma estratégia de inclusdo dos
excluidos), as emergentes experiéncias de ES ndo podem ser avaliadas apenas pela sua dimenséo
econdmica, nem ficarem confinadas enquanto um segmento da economia, pois elas constituem
também um amplo movimento social, estando triplamente inscrita tanto na esfera econbmica,
guanto socia e politica na medida em que sdo formas de produzir e consumir competitivas,
inclusivas e emancipatorias, democratizando as ingtituicdes e relagdes de poder dominantes. Ela €
parte, portanto, de um processo maior com multiplas dimensdes, exigindo a construcdo de um
conceito (bem como indicadores) mais apropriado.

Conforme constatamos em suas experiéncias concretas, a ES ndo se contenta em ser smplesmente
um organismo econémico, ndo cabendo num enfoque meramente funcional. Mais que um outro
modo de producédo, ela se insere num outro ethos: ela € um modo de vida que ndo se coaduna com o
fundamentalismo mercantil. Entretanto, a expressdo “economia solidaria’ bloqueia a compreensdo
da totalidade desta novidade (que gravita no conceito de solidariedade e seu “casamento” com o
conceito “economia’), pois nela a solidariedade” é utilizada meramente como adjetivo qualificativo
e ndo como conceito fundamental e termo de referéncia basico. Economia Solidéria € um conceito
onde o adjetivo “solidéria’ esta a qualificar o substantivo “economia’, e, como sabemos, o eixo de
uma expressao reside sempre no substantivo. Assim, por mais que represente uma novidade, o
vocabulo ES acaba remetendo, em Ultima instancia, para o campo da economia. Porém, ocorre que
solidariedade — e a ES — néo pode ser definida meramente em termos econdmicos.

Economia Solidaria, Economia Social, Economia Popular, Economia Popular Solidaria, Economia
Socia e Solidéaria, Economia Moral, Economia de Comunh&o, Economia Alternativa, Economia
Cidadd, Economia Humana, sdo termos recorrentes no debate. Na procura por compreender esta
"outra' economia, 0 esforco de reconceituacdo sempre descobre e incorpora novos adjetivos
(revelando a caréncia do conceito) que qualificam o essencial, o permanente substantivo: economia,
uma idéia poderosa e tragica quando autofinalizada.

Por serem formas de trabalho distintas do individualismo econbmico e que ndo buscam
exclusivamente a valorizacdo e o acumulo incessante, mas a cidadania e a realizacdo humana, esta
redlidade da ES é melhor conceituada como SOCIOECONOMIA SOLIDARIA. Conforme esta
inscrito etimologicamente, "socioeconomia’ explicita tanto o amalgama da economia na sociedade,
guanto a sua subordinagdo a mesma, expressando a compreensdo de que "a economia ndo € o fim
supremo” mas apenas um instrumento que tem por finalidade o sustento da vida e a melhoria da
condicdo humana?®.

Estamos tratando de uma outra economia mais integrada com a natureza e com a sociedade,
portadora de uma racionalidade mais substantiva. S8o atividades que simultaneamente refor¢cam o
pertencimento social a uma comunidade, gerando trabalho e renda, rompendo com a légica da mera
adaptacdo a forma mercantil fundamentalista. Recupera-se aqui o sentido original da economia: 0
cuidado da casa. Ressoa, portanto, a milenar distingdo aristotélica entre economia e crematistica.
Uma outra economia voltada para o sustento da vida e do ser humano como membro da

% O Documento de Trabalho derivado do Encontro Latino de Cultura e Socioeconomia Solidérias (Porto
Alegre, agosto de 1998), traz a seguinte definicdo: “A socioeconomia solidaria é um modo de viver que
abarca a integralidade do ser humano. Adotamos este termo porgque ele designa a subordinacdo da
economia a sua finalidade, que é prover, de maneira sustentavel, as bases materiais para o desenvolvimento
pessoal, social e ambiental do ser humano” (PACS, 1998: 5).



comunidade envolve uma ruptura com o economicidio moderno e uma reconceituacdo da propria
categoria economia, bem como uma outra compreensdo sobre desenvolvimento, riqueza, mercado,
moeda ...

A socioeconomia solidéria implica romper com a soberania atribuida a economia (e a0 mundo do
trabalho) pelo imagindrio modernista. Apesar de reconhecer a importancia do trabalho para a
condicdo humana, a SES compreende que o trabalho ndo é a Unica via de humanizacdo. Assm nos
libertamos da prisdo maniqueista entre os que proclamam o fim do trabaho e sobre-enfatizam o
discurso do tempo livre; e os que reafirmam a centralidade do trabalho na vida social.

A expressdo socioeconomia hoje é amplamente difundida a partir da obra de Etzioni, o qual fundou
em Harvard em 1989 a Sociedade para o Avanco da Socioeconomia (SASE)?, estando
profundamente vinculada a0 pensamento comunitarista. Entretanto, nos filiamos a uma apropriacéo
desta categoria que surge aqui na AL, diferenciada desta abordagem marcadamente norte-americana
e européia, colocando-a distante do comunitarismo filosdfico de Taylor ou Walzer. Na arguta
avaliacdo de Guerra (2002: 17), 0 nosso comunitarismo € “mais socioldgico”, fincando raizes ndo
apenas em nosso proprio leito histérico e no aporte da economia descal¢ca e na escala humana do
chileno Max-Neef (1982/1986; 1986/1993), mas também no personalismo comunitario de Mounier,
na economia humana de Lebret (1897-1966), e na doutrina social cristd, bem como no
comunitarismo de Buber (1878-1965), no comunitarismo de Ténnies ” que pretendia romper com a
racionalidade capitalista’, e nos movimentos autogestionarios e libertérios. Entretanto,
“compartilhamos com os filésofos comunitaristas seu carater marcadamente anti-individualista”
(Guerra, 2002: 17), bem como, particularmente com a SASE, a idéia central de que toda economia
se acha imbricada numa sociedade, ou segja: a racionalidade econdmica esta intimamente ligada a
dimensdo moral, e, portanto, por ser atravessada pelas emocdes e valores, carece ser orientada por
uma perspectiva meta-econdmica.

2.6. Economia Solidaria: Similia, ssmilibus curentur.

Uma pista para pensar o paradoxo da socioeconomia solidéria é o forte paralelo entre a mesma com
0s processos terapéuticos da natureza, com a légica da reproduco e transformacgo da vida®. Assm
como a homeopatia®®, a SES parte do principio da cura por semelhanca de sintomas: “similia
similubus curentur”. Ou sgja, 0 mal se cura através de agentes que produzem sintomas semelhantes
(o veneno se combate com veneno). Ora, a socioeconomia solidaria usa, a partir de doses minimas
(da peguena escala, do local), “homeopéticas’, o mercado, a empresa, o dinheiro, como principais
instrumentos da sua luta antisistémica.

Em termos filosoficos, este € um argumento que se enquadra no campo das paixdes contrapostas
(Hirschman, 1979). Neste terreno reside um dos principais argumentos teodricos pelo qua o
capitalismo é louvado. Um dos postulados centrais do pensamento liberal, a transformacdo dos
vicios privados em beneficios pablicos, invocada por Mandeville na Fabula das Abelhas (1705), se
apresenta convicto de ser uma teoria realista da natureza humana que reconhece a forca das paixoes,
ndo buscando reprimi-las através da condenacdo de uma exortacdo moralista ou do apelo a coercéo.
Pressupfe-se aqui que um vicio (no caso a avareza ou ansia por dinheiro e bens materiais) pode
exercer acao refreadora sobre outros (sgja aluxdria, seja o desgjo de poder). A forca do argumento é
gue o capitalismo teria cumprido um certo papel civilizatério a0 mobilizar as paix6es em proveito
de um proposito social mais elevado. Admitida a realidade de que somos seres apaixonados,
conduzidos por impulsos, a melhor forma de controlar o caréter incontrolavel e destrutivo das

27 Amplas informagBes estdo disponiveis no sitio http://www.sase.at. Sobre esta perspectiva ver também
Etzioni (1999); Pérez A. (1997).

% A escolha de um moddo nunca é inocente: as metaforas mecanicistas N30 sd0 mais indcuas que as
organicistas.

» Agradeco & lvam Kurtz ter me apontado este paraldo.




paixdes é através do principio da paixdo equivalente contréria, ou sgja, através da estratégia de jogar
paixdo contra paixao (ver Hirschman, 1979).

Outra pista interessante est4 na concepcdo chinesa da eficicia, a qual difere em muito da que
herdamos da cultura grega. Ela parte do principio de que o mundo é constituido por situactes em
evolucdo, de que tudo é um processo e evolui sem cessar. “A verdadeira eficacia esta em nos
juntarmos a propensao das coisas, em vez de impor um plano proprio” (Julien, 1998: 169). Trata-
Se, como no judd, de usar a forca do adversério para derruba-lo (ou sgja fazer do problema uma
solucdo). Um rio ndo se para com uma prancha, lembra Attali.

Um outro principio da homeopatia (n.27) preza que

“a poténcia curativa dos medicamentos depende de seus sintomas semel hantes ao da enfermidade,

porém superiores a ela em forca. Entdo cada caso individual de enfermidade é destruido e curado
da maneira mais segura, radical e permanente, apenas por meio de medicamentos capazes de
produzir a forma mais similar e completa a totalidade de seus sintomas e que ao mesmo tempo
sejam mais fortes que a enfermidade’ (Hahnemann, 1979: 40).

Aqui reside um grande desafio do empreendedorismo solidario: superar a l6gica capitalista autista
demonstrando que é superior ao empreendedorismo individualista. A tese é que a atuacdo solidaria
dos agentes econbmicos propiciaria “economias e ganhos de solidariedade” (Tauile, 2001: 13). Sea
confianca e a cooperacdo sdo funcionais a eficiéncia da empresa, entdo pode-se concluir que uma
empresa mais democrética sgja mais eficiente? Sdo, de fato, os empreendimentos solidarios mais
competitivos? Afinal, ha uma eficiéncia coletiva, inexistente na empresa capitalista, obtida pela
atuacdo concatenada dos agentes da ES?

Apbs um amplo balanco sobre os empreendimentos autogestionarios no Brasil contemporaneo,
concluem Valle, soto e Maciel (2002: 159) que “o caminho proprio das empresas de autogestao é a
busca da eficiéncia pela cooperacdo”’, e ndo pelas formas de controle capitalistas tipicas. E
importante considerar que as presentes tendéncias das transformagdes organizacionais que estéo a
perseguir a diminuicdo dos niveis hierédrquicos dentro das firmas apontam para o horizonte da
autogestdo, ou sgja, a eliminacdo total da hierarquia.

Para Hodgon (1994), embora todas as empresas carecam de algum nivel de confianca e lealdade, as
gue promovem estes atributos a um nivel mais elevado tém maior probabilidade de ser mais
eficientes. Entretanto, a competitividade e viabilidade das empresas autogeridas num mercado
global ainda é controversa, ainda que elas estejam a responder com €ficiéncia as condicdes de uma
economia fragmentada e volétil, como demonstram as pesquisas empiricas (Gaiger et a., 1999;
Peixoto, 2000; Brusgue et al., 2002). Se 0s pregos incorporarem custos sociais e ambientais que
hoje ndo estdo computados, os empreendimentos solidarios apresentam vantagens competitivas
dentro de um mercado pautado por padrdes éticos e ecoldgicos.

Claro que o proprio conceito de eficiéncia deve ser reenquadrado: a economia solidéria, por agregar
outras dimensdes para além da busca de lucro, deve ser avaliada pelo conceito da competitividade
sistémica — que envolve as dimensdes social e ambiental, e ndo apenas a econdmica (Esser et a,
1995), além de exigir outros padrdes de politica fiscal. O trabalho consorciado amplia a nocéo de
eficiéncia, relacionando-a

“a qualidade de vida dos trabalhadores e a satisfacdo de objetivos culturais e ético-morais. Esse
espirito distingue-se da racionalidade capitalista — que ndo € solidaria e tampouco inclusiva — e da
solidariedade popular comunitaria — desprovida dos instrumentos adequados a um desempenho
sbcio-econdmico gue ndo sgja circunscrito e marginal. O solidarismo mostra-se capaz de converter-
se no elemento basico de uma nova racionalidade econémica, apta a sustentar os empreendimentos
através de resultados materiais €efetivos e de ganhos extra-econdmicos.” (Gaiger, 2002: 7). “A
eficiéncia sistémica evoca outra racionalidade, orientada a satisfacdo das necessidades e a
realizacéo das aspiracdes humanas’, conclui Gaiger (2003: 129).



A0S poucos, as exigéncias de uma nova economia vao se impondo e podem predominar no longo
prazo, circunscrevendo e restringindo a hoje predominante competitividade espuria que engendra a
competicdo predatOria entre empresas, cidades e regides, gerando uma auténtica guerra fiscal entre
estas. Neste cendrio, a ES estara atamente qualificada para ser o agente econdmico hegemaonico.

Rompendo com o trabaho alienado, a socioeconomia solidaria promove a cultura cooperativa e da
autogestdo, forjando individuos livres e autbnomos. A SES, aém de uma forma de produzir,
comercializar e consumir, € uma forma de produzir a vida, de produzir a s mesmo, € produtora de
subjetividades livres. Alias, o capitalismo globalizado também produz subjetividades ativas e
aparentemente autébnomas, e ndo apenas mercadorias.
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