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Resumo 
 

Entre as mudanças recentes no cenário político de vários países figura a descentralização de funções do 
Estado, destacando-se as de promoção do desenvolvimento. Essa descentralização transformou-se num 
quase paradigma, sendo que muitas vezes tratou-se mesmo de necessidade, já que as restrições de ordem 
técnico/financeira e/ou a reorientação na conduta pública diminuíram a capacidade do Estado central 
para atuar na esfera local-regional. A promoção do desenvolvimento em escala territorial é o tema básico 
deste trabalho. Após uma abordagem geral sobre a vinculada problemática e sobre alguns aspectos 
importantes da trajetória do planejamento regional no Brasil, descreve-se e analisa-se uma experiência 
específica impregnada do sentido de descentralização das iniciativas públicas. Essa experiência refere-se 
a Santa Catarina, traduzindo-se tanto no envolvimento das Associações de Municípios nas atividades de 
planejamento do estado como na criação e operacionalização de Fóruns Regionais de Desenvolvimento. 
Em número de quinze já formalmente instalados, e com cinco em processo de constituição, esses Fóruns 
foram criados no âmbito das Associações de Municípios com o objetivo de contribuir para o 
desenvolvimento local e regional. Essa contribuição baseia-se em atividades como, por exemplo, 
articulação de instituições municipais e supra-municipais em torno de objetivos regionais, estímulo e 
canalização do debate sobre problemas local-regionais, mirando o seu equacionamento, e 
fortalecimento/aperfeiçoamento das organizações. Em alguns casos, como no Fórum de 
Desenvolvimento Regional Integrado, criado no âmbito da Associação dos Municípios do Oeste de Santa 
Catarina (com sede em Chapecó), as iniciativas protagonizadas revelam um alcance realmente 
considerável e promissor.  
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(*) Professor do Departamento de Ciências Econômicas da Universidade Federal de Santa Catarina, com 
participação no Programa de Pós-Graduação em Economia dessa Universidade. 
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Quadro 1: Mudanças nas funções do Estado no pós-fordismo 
em vários níveis de centralização política 

Níveis de tomada de decisão política 
 
Funções do Estado em relação à vida econômica 

 
Nacional 

 
Regional 

 
Local 

Relações ligadas ao trabalho assalariado 
- negociação coletiva 
- (co)organização do sistema de seguridade social 

 
– 
– 

 
+ 
+ 

 
+ 
? 

Intervenção direta na atividade econômica 
- promoção do capital inovativo 
- racionalização do capital tradicional 
- investimentos sociais físicos 
     . complementares 
     . discricionários 
- planejamento indicativo 

 
+ 
+ 
 
– 
– 
– 

 
+ 
? 
 

+ 
+ 
+ 

 
+ 
? 
 

+ 
+ 
+ 

Negociação supranacional sobre: 
- sistema financeiro/monetário internacional 
- cooperação econômica (ex.: invest. diretos, joint ventures)  

 
+ – 
– 
 

 
 

+ 

 
 

+ 

           Fonte: Moulaert, Swyngedouw e Wilson, 1988, p. 21. 
                     Obs.: + mais importante no pós-fordismo; – menos importante no pós-fordismo; + – igual  
                               importância no pós-fordismo   
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Figura 1: Fóruns Regionais de Desenvolvimento e Agências de 
       Desenvolvimento Regional  (ADR) em Santa Catarina 
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Quadro 2: Principais realizações do Fórum Catarinense de Desenvolvimento com relação às 
                                  atividades de promoção do desenvolvimento: 1996 – 2001 
Ano Realizações 
1996 - apoio ao Projeto para o Desenvolvimento da Região Oeste de Santa Catarina, elaborado pelo Instituto 

Nomisma (Itália) sob a coordenação da Associação dos Municípios do Oeste de Santa Catarina e do 
Fórum de Desenvolvimento Regional Integrado da Região Oeste; 
- organização de missão técnica à Itália, para conhecer aspectos da experiência desse país na promoção 
das indústrias de menor porte; 
- organização do II Seminário Catarinense de Desenvolvimento. 

1997 - apoio à implementação do Projeto Piloto de Desenvolvimento da Região Oeste de Santa Catarina, 
elaborado pelo Instituto Nomisma; 
- iniciativas para a criação de Fóruns Regionais de Desenvolvimento em 15 regiões do Estado; 
- promoção de vários workshops sobre assuntos importantes para o desenvolvimento, reunindo 
instituições de diferentes áreas de atuação; 
- criação de câmaras temáticas permanentes em Pesquisa, Desenvolvimento e Capacitação Profissional; 
- medidas para a criação de banco de dados com informações municipais; 
- participação no Projeto de Desenvolvimento Regional da Bacia do Uruguai e da Bacia do Iguaçu; 
- realização do III Seminário Catarinense de Desenvolvimento. 

1998 - constituição do Fórum de Desenvolvimento Regional do Médio Vale do Itajaí; 
- ações para a criação/consolidação de Fóruns Regionais nas áreas de Araranguá, Xanxerê, São Miguel 
do Oeste, Videira, Concórdia, Canoinhas, Rio do Sul e Joaçaba; 
- contratação de Projeto de Implementação e Qualificação dos Fóruns de Desenvolvimento de Santa 
Catarina (Projeto IQADE/SC) junto à Associação Européia de Agências de Desenvolvimento e à 
Agência de Desenvolvimento de Setúbal (Portugal); 
- realização de reuniões regionais e negociação de recursos com vistas ao Projeto IQADE/SC; 
- criação da Câmara Temática de Crédito; 
- realização de cursos para agentes com atuação junto aos Fóruns Regionais; 
- realização do IV Seminário  Catarinense de Desenvolvimento.   

1999 - realização do I Encontro Estadual de Fóruns Regionais de Desenvolvimento (Florianópolis); 
- realização da V Reunião do Fórum Nacional de Desenvolvimento Local, Integrado e Sustentável; 
- realização do II Encontro Estadual de Fóruns Regionais de Desenvolvimento (Lages); 
- realização do III Encontro Estadual de Fóruns Regionais de Desenvolvimento (Rio do Sul); 
- realização do V Seminário Catarinense de Desenvolvimento Regional; 
- realização do I Seminário de Desenvolvimento do Planalto Norte; 
- realização do IV Encontro Estadual de Fóruns Regionais de Desenvolvimento (Treze Tílias); 
- constituição de 4 Fóruns Regionais de Desenvolvimento (Regiões do Contestado, do Extremo Sul 
Catarinense, do Planalto Norte e da Grande Florianópolis); 
- constituição de 5 Comitês Provisórios (Regiões do Noroeste Catarinense, da Foz do Rio Itajaí, do Vale 
do Itapocú, do Nordeste de Santa Catarina, do Alto Irani); 
- visitas técnicas a diversas regiões com intuito de sensibilização, levantamento das condições dos Fóruns  
ou assessoria na organização destes.  

2000 - realização do V Encontro Estadual de Fóruns Regionais de Desenvolvimento (Piratuba); 
- realização do VI Encontro Estadual de Fóruns Regionais de Desenvolvimento (Araranguá); 
- realização do VII Encontro Estadual de Fóruns Regionais de Desenvolvimento (Mafra); 
- realização de workshop sobre Planejamento Estratégico. 

2001 - realização do VIII Encontro Estadual de Fóruns Regionais de Desenvolvimento (São Miguel do Oeste); 
- realização de Seminário de Integração Regional no Planalto Norte; 
- realização de Seminário de Integração Regional no Meio Oeste Catarinense; 
- realização do I Seminário para Prefeitos, Vice-Prefeitos e Assessores Municipais; 
- encaminhamento para a implantação do Fórum de Desenvolvimento Regional da Foz do Rio Itajaí. 

Fonte: www.iel-sc.com.br/forumcat
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Figura 2: Área de abrangência do Fórum de Desenvolvimento Regional Integrado da AMOSC 
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