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EMENTA: Gestao estratégica de custos. Conceitos basicos. Metodologia de célculo de custos. Sistema de
apropriacdo de custos. Sistemas de gerenciamento de custos. Custo da qualidade. Custos para a tomada de
decisdes. Impactos dos custos nos negdcios, estratégias, planejamento, fabricacdo, controle e formacdo do
preco de venda.

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA
1.1. Cddigo: CNM 5163
1.2. Nome : Custos industriais
1.3. No. de horas/aula: 04 semanais
1.4. Carga Horaria: 60 horas/aula

2. PRE-REQUISITOS:
2.1 Cddigo: CNM 5161
2.2 Nome: Teoria Microeconomica II

3. IDENTIFICACAO DA OFERTA: Curso de Graduagdio em Ciéncias Econémicas

4. OBIJETIVOS DA DISCIPLINA

Capacitar os alunos a entenderem a légica do processo da gestdo estratégia de custos, seu papel na
tomada de decisdo, métodos de calculo dos custos numa indUstria, seus impactos nos negdcios, estratégias
empresariais, resultados econémico-financeiros, planejamento, orcamento empresarial e politicas dos pregos
de venda.

5.  CONTEUDO PROGRAMATICO
5.1 Visdo geral sobre mudancas e nos custos das empresas
5.1.1 Processo de mudancas na gestao das empresas
Bibliografia:
a) Prahalad (1997), pags. 6-11
b) Kiechel et ali (1997), pags. 38-46
c) Kaplan (1998), cap. 2.
d) Harmon (1993), cap. 2.
e) Shank (1997), pags. 40-46
f) Ching (1997), cap. 1
5.1.2 Revolugdo no gerenciamento estratégico com base nos custos
Bibliografia
a) Ernst & Young (1995), cap. 1.
b) Kaplan e Cooper (1998), cap.1.
¢) Shank (1995), cap. 1 e 2.
d) Nakagawa (1993), cap. 1e 2

5.2 Modelo estruturado de negdcios e sua implicacdo na gestdo de custos
5.2.1 Sistema empresarial, condigdes e indicadores de medicdo de eficiéncia
Bibliografia
a) Ernst & Young (1993), cap.4,5¢e6
b) Drucker (1999), pags. 36-42
c) Slywotzky (1999), pags. 76-82
5.2.2 Sistemas de gerenciamento de custos
Bibliografia
a) Kaplan e Cooper (1998), cap.2
b) Gouillart e Kelly (1995), cap. 4
c) Nakagawa (1993), cap. 4
5.3 Conceitos basicos, estrutura e analise de custos
5.3.1 Custos da capacidade planejada (expansao dos investimentos)
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5.5

Bibliografia

a) Martins et ali (1978), cap. 10 e 12
b) Boquist et ali (1999), pags. 124-130
¢) Shank (1995), cap. 3

5.3.2 Custos de fabricacao

5.3.3

5.3.4

5.3.5

5.3.6

5.3.7

5.3.8

Bibliografia
a) Horgren (1998), cap. 2e 5
Custo do produto vendido
Bibliografia
a) Horgren (1998), cap.
b) Martins et ali (1978), cap. 25
Custo médio de estoques: sistema de avaliacao
Bibliografia
a) Horgren (1998), cap.
b) Martins
¢) Martins et ali (1978), cap. 7
d) Anthony (1976), cap. 15
Custo da qualidade dos produtos ofertados
Bibliografia
a) Paladini (1995), Cap. 6
b) IBRACON 8 (1995), cap. 7
¢) Falconi (1991), cap. 1
d) Shank (1995), cap. 13
e) Ernst & Young (1993), cap. 13
Despesas administrativas, comerciais e financeiras
Bibliografia
a) Martins et ali (1978), cap. 7
b) Martins (1995), cap. 5
Depreciacdo, exaustao e amortizacao
a) Martins et ali (1978), cap. 12, item 6
b) Martins (1995), cap. 5
Cadeia de valor e os direcionadores de custos
Bibliografia
a) Shank (1995), cap. 2 e 10
b) Porter (1989), cap. 3

Sistemas de custeio

55.1

5.5.2

5.5.3

5.54

5.5.5

Custo padrao

Bibliografia

a) Martins (1995) cap. 26 e 29
Custo variavel (por absorcao)
Bibliografia

a) Martins (1995) cap. 17

b) Dearden (1976), cap. 5

c) Shank (1995),

Sistema RKW

Bibliografia

a) Martins (1995), caps. 7 e 19
b) Iudicibus (1976), cap. 4e 6
c) Bornia e Kliemann Neto (1998), notas de aulas
Sistema ABC

Bibliografia

a) Kaplan (1998), cap. 3 e 4

b) Martins (1995) , cap. 8 e 24
c) IBRACON 8 (1995), cap. 1

d) Ernst & Young (1993), cap. 7
e) Ching (1997), cap. 2,3 e 4
Sistema UEP's

Bibliografia

a) Antunes Jr. (1988), pags. 413-439
b) Bornia (1988), pags. 441-487
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a) Selig e Kliemann Neto (1988), pags. 489-506
5.6 Custos para a tomada de decisdo
5.6.1 Custo-volume-lucro
Bibliografia
a) Shank (1995), cap. 7
b) Martins (1995), cap. 22 e 23
c) Dearden (1976), cap. 8
d) Iudicibus (1976), cap. 5
e) Horgren (1998), cap. 3
5.6.2 Margem de contribuicdo
Bibliografia
a) Martins (1995), cap. 15, 16 e 18
b) IBRACON (1995), cap. 5
¢) Horgren (1998), cap. 3
5.6.3 Decisbes quanto a fabricacao, compras, substituicdo de equipamentos e contratacao externa
Bibliografia
a) IBRACON (1995), cap. 6, 8¢9
b) Iudicibus (1976), cap. 6
¢) Martins (1995), cap.
5.6.4 Analise do ponto de equilibrio
a) IBRACON (1995), cap. 6,8 e 9
b) Welsch (1983), cap. 14
¢) Anthony (1976), cap. 16
5.6.5 Alavancagem operacional
a) Gitmann (1997), cap. 11
5.6.6 Impactos no planejamento e no orgamento empresarial
Bibliografia
a) Kaplan e Cooper (1998), cap. 14
b) Welsch (1983), cap. 1 e 2
¢) Gitmann (1997), pags. 599-608
d) Zdanowicz (1983), cap. 1
5.6.7 Formacao do preco de venda
Bibliografia
a) Martins (1995), cap.19
b) Dolan e Simon (1998), cap. 2
¢) Price Waterhouse (1998), cap. 3 e 4]
d) SEBRAE
5.1.3 Carga tributaria e sua dimensao nos custos e precos
Bibliografia
a) Price Waterhouse (1998), cap. 3 e 4
b) RIR — Receita Federal (1998),
c) SEBRAE
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GOUILLART, Francis J. e KELLY, James N. (1995). Transformando a organizacdo. Makron Books, Sdo Paulo.
HARMON, Roy L. (1993). Reinventando a fabrica II. Conceitos modernos de produtividade na prdtica. Editora
Campus, Rio de Janeiro

HORGREN, Charles T. et ali. (1997). Cost Accounting. A Managerial Emphasis. Ninth Edition. Prentice Hall.
Upper Saddle River, NJ 07458.

KAPLAN, Robert S. e COOPER, Robin (1998). Custo & desempenho. Administre seus custos para ser mais
competitivo. Editora Futura. S3o Paulo.

LAWRENCE, W.B., Ruswinckel, J.W. (1977). Contabilidade de custos. 5° Edicdo. Ibrasa, Sao Paulo.

LEONE, G.G. (1985). Custos: um enfoque administrativo. 8° edigdo. Editora Atlas, Sdo Paulo.

IUDICIBUS, Sérgio de (1976). Contabilidade gerencial. Editora Atlas, S3o Paulo

IUDICIBUS, Sérgio de et ali (1978). Manual de contabilidade das sociedades por acbes (aplicavel também as
demais sociedades). Editora Atlas, Sao Paulo

NAKAGAWA, Masayki (1993). Gestdo estratégica de custos. Conceitos, sistemas e implementacdo. Editora
Atlas, Sao Paulo.

OSTRENGA, M.R. et ali (1993). Guia da Ernst & Young para a gestdo total de custos. 12° edicdo. Editora
Record: Rio de Janeiro.

PORTER, M. E. (1989). Vantagem competitiva. Criando e sustentando um desempenho superior. Editora
Campus, Rio de Janeiro.

PRICE WATERSOQUSE (1998). Preco de transferéncia (transfer pricing). Editora Atlas, S3o Paulo.

PRAHALAD, C. K. (1997). A competéncia essencial. HSM Management. Ano 1, nUmero 1, margo-abril 1997,
pag. 06-11.

SANTOS, J. (1987). Andlise de custos. Um enfoque gerencial. Editora Atlas, Sdo Paulo.

SHMIEDICKE, Robert E. e NAGY, Charles F. (1978). Principios de contabilidade de custos. 1° edicdo. Saraiva
Editora. Sao Paulo.

SHANK, John K. e Govindarajan, V. (1995). Gestdo estratégica de custos. A nova ferramenta para a
vantagem competitiva. Campus Editora, Rio de Janeiro.

SHANK, John K. e Govindarajan, V. (1997). O cliente fixa os custos. HSM Management. Ano 1, nimero 3,
julho-agosto 1997, pag. 40-46.

SELIG, Paulo M. e KLIEMANN NETO, Francisco. Analise do valor: proposta de uma metodologia de
mensuragao dos custos. ANPAD (1988). Anais da XII Reunido Anual. Volume 1, pags. 489-506.

Documento assinado digitalmente

Carlos Alberto do Espirito Santo Junior
Data: 02/07/2021 20:11:49-0300
CPF:116.318.987-10

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Assinado digitalmente por Carlos Alberto do Espirito Santo Junior .

Verifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 028097/2021 e o c6digo 13UXAL7D.



	MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
	UNIVERSISADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
	CENTRO SÓCIO-ECONÔMICO
	PROGRAMA DE ENSINO



