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EMENTA: : Estrutura e funcionamento da empresa. Formas de concentracdo, tamanho e tipo de empresa e suas
caracteristicas. Sistema de informacOes empresariais e sistema de indicadores economico-financeiras de uma empresa.
Métodos compostos de analise de indicadores - Kanitz e outros. Analise da empresa no setor e na economia do pais. A
conjuntura, as politicas economico-financeiras do pais e a empresa. Elaboracdo, analise e controle orcamentario. Analise
concreta de empresas. Situagdo economico-financeira das empresas no pais, na Republica e no Estado.

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA
1.1. Cédigo: CNM 5220
1.2. Nome: Economia de Empresas I
1.3. No. de horas/aula: 04 semanais
1.4. Carga Horaria: 60 horas/aula

2. PRE—REQUISITOS: CNM 5312 Andlise de Investimentos
3. IDENTIFICACAO DA OFERTA: Curso de graduacdo em Ciéncias Econdmicas

4. OBIJETIVOS DA DISCIPLINA

Esta disciplina tem como objetivo desenvolver competéncias no entendimento das questdes empresariais
relacionadas com o uso sistematico e criativo dos conceitos e métodos das estratégias empresariais, a formulacao
e avaliacdo de planos estratégicos e taticos numa organizacdo. O seu desenvolvimento deve possibilitar uma
visdo integrada da estratégia na empresa contemporanea, possibilitando acompanhar as principais tendéncias do
processo de elaboracdo de planos estratégicos, aliancas e fusdes que as grandes corporacoes estdo realizando
para aumentarem suas vantagens competitivas. Enfase especial sera dada na analise dos elementos estratégicos
gue impactam o ambiente intenso e dinamico da competicdo, o qual exige rapidas mudangas na formulacdo de
estratégias de novos negocios.

5. CONTEUDO PROGRAMATICO
5.1 Estratégia empresarial
5.1.1 Conceitos e nogGes basicas
5.1.2 Tipos de estratégias empresariais
5.1.3 Componentes da estratégia empresarial
5.1.4 Complexidade das formulacOes estratégicas no ambiente de competicdo
Bibliografia
OLIVEIRA, D.P.R.(1988), cap. 1
ANSOFF, H.I. (1977), cap.6
5.2 Os niveis da estratégia empresarial
5.2.1 As estratégias da empresa
5.2.2 As estratégias da atividade
5.2. 3 As estratégias funcionais
5.2.4 As estratégias de cooperacao e internacionalizacao
5.2.5 As modalidades de crescimento das empresas
Bibliografia
STONNER, J.A F.(1985), cap.7
FARABGMEHR, M. & EIRIZ, V.(1998)
FUNDACAO DOM CABRAL (1996), cap. 2, 3 e 4
TRICHES, D. (1996)
OLIVEIRA, D.P.R. (1991), cap.3
MARKIDES, C. (1998)
ANSOFF (1977)
PORTER (1991), cap.2, 14 e 16
5.3 Ferramentas e modelos de andlise estratégica
5.3.1 Ociclo de vida dos produtos
5.3.2 A curva de experiéncia
5.3.3 A matriz de impacto das estratégias de marketing no lucro
5.3.4 A matriz do portfdlio de negdcios ou de produtos
5.3.5 Andlise da estrutura da industria
5.3.6 Andlise estrutural dentro da industria
Bibliografia
OLIVEIRA, D.P.R.(1988), cap. 4
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PORTER, M.E.(1991), cap.1
GRACIOSO, F. (1987). Cap.4 e5

5.4 Planejamento estratégico dos negdcios
5.4.1 Conceitos
5.4.2 Elementos estruturais e fundamentais do planejamento
5.4.3 Tipos de planejamento
5.4.4 Modelos de formulagdo do planejamento estratégico
5.4.5 Gerenciamento do processo de planejamento
Bibliografia
OLIVEIRA, D.P.R. (1986)
STONNER, J.A F.(1985), cap.7
GRACIOSO, F. (1987), cap. 1 e 2
TAVARES, M.C. (1991), cap.1, 4 a 11
CONTADOR, J.C. (1995)

5.5 Cenarios empresariais
5.5.1 Definicoes
5.5.2 Tipos de cenarios
5.5.3 Metodologia para a construgdo de cenarios
5.5.4 Jogos simulados de negdcios
Bibliografia
PORTER, M.E. (1992), cap.13
OLIVEIRA, D.P.R. (1988), cap.3
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